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前言

情缘广告姜老师说，自己的新书要出了，要我写“序”。
这让我惶恐，无论资历，还是学养，乃至专业水平，我岂敢担当“作序”之职？
姜老师如期把打印稿当面给我了。
我权当学习宝典，依然不敢有作“序”的念头。
由于忙，稿子放了一个星期也没有得空拜读。
一次去长春的途中，随身带着稿子。
晚上下榻宾馆，本来想能看多少先看多少，因为第二天还有活动要参加。
没想到，像上了瘾似的，一口气看到凌晨四点。
我一再声明，不是“序”，是读后感。
读这本书，有亲切感，犹如同老朋友促膝聊天，听姜老师娓娓道来那些广告界的人与事。
有些是我也经历过的，仿佛回到了当年的现场，真实亲切；有些是听说过的，模模糊糊，如今得以确
认；有些是第一次知道，新鲜而受教。
小故事里蕴藏了许多关于广告发展的思虑。
如“头一次看到电视广告”、“广告摄影研究会”、“八木信人的建议”、“一枚司徽引发的风潮”
、“老马”、“徐信与高哈”等，一件件小事，看似简单，只有在广告界摸爬滚打过来的人，才能深
切地领悟到小故事里的含义。
这些小事，光靠记忆是留存不到现在的。
按照姜老师的说法，是从“一张纸条、一幅照片、一盘录像带”等，勾沉出来的。
不仅以事实说话，更是活灵活现的真情故事。
看完全书，我才知道，姜老师在广告界经历的一些大事，今天看来，那的确是大事。
当下，有些广告圈的人士，干的事没有多大，张扬得挺大，气派也大。
看看姜老师经历的大事，这种人其实也没有什么好自吹自擂的，充其量是不了解历史而已。
1990年11月，姜老师代表中国争办第19届亚洲广告大会的演讲，那才叫中国气派。
1987年，第三世界广告大会开到了人民大会堂，代总理出席讲话，国家主席接见与会代表，这样的广
告大会够规格吧？
说句戏言，从那以后，中国广告界不再有大事。
近20年来，我们许多人跟我一样，一直想为中国广告界做些事情，但总感觉收效不大。
比照姜老师的经历，的确收效了。
书中记述了好多个中国广告界中的“第一”，如“宣展人员中走出国门的第一人”、“我国最早举办
的广告理论与实务讲座”、“最早向中国广告界全面系统介绍MARKETING理论的人”、“海峡两岸
广告人第一次正规的学术交流”，等等。
这些“第一次”，我们许多人只是听说过，但这是姜老师的亲身经历。
无论是在广告公司，还是在中国对外贸易广告协会，他一直为中国广告赓续几十年如一日，勤勉耕耘
，成就不凡，但总是低调，不事张扬，这也是姜老师赢得广告界敬重的原因之一吧。
姜老师给我印象最深， 也是我望尘莫及的是，这么多年，无论是天冷天热，刮风下雨，还是大场合或
者小聚会，姜老师从来都是衣着得体且讲究，且从不迟到。
那份讲究，如果只是一次两次，不必渲染。
这份讲究，自我认识他以来，从来如此。
不知别人是如何理解的，我读了这本书后，我的理解是，姜老师是个讲究之人，他的执着不是一般人
能做到的。
从喜欢话剧，到写剧本；从“北广文化”，到“奥美情缘”，都体现出了姜老师的那份执着与坚持。
姜老师半个世纪的广告人生中，对广告的情感，对广告的探索，对广告的信念，从未有过丝毫的动摇
。
也许你会认为我牵强附会，但实话实说，这是我对姜老师的理解。
我还要说，这本书的启发性特别大。
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没有那种老人出书的“惯例”，居高临下。
都是身边的事，都是姜老师自己经历的事。
但不能说这本书没有所谓的高度。
书中并没有专门说广告对一个国家、一个地区有什么作用，但我从姜老师说的那些事那些人中能隐约
品出广告对国家和地区的经济、文化、社会等意味着什么。
书中没有说，中国的广告面临哪些挑战，但读完之后，你却能感悟出挑战在哪里。
仅此一点，这本书就很值得我们读，尤其是值得广告人读。
我特别赞成学者丁东先生的一句话“研究历史的最高目的应该是弄清史实”。
但是，由于“一切历史都是当代史”（意大利历史学家、哲学家克罗齐语），弄清史实并不是一件简
单的事情。
姜老师的这部著作，让我们弄清了许多广告史上的史实。
丁俊杰国家广告研究院院长中国高教学会广告专业委员会理事长
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内容概要

　　
时间总不会白白流走，它除了可以成就一个人的多彩人生，对过往的记录更能让后来者受益颇多。
温故知新这句话从来不是虚的。

　　
《广告人生》为中国广告业老人姜弘先生的自传，讲述了作者自上世纪60年代开始在中国广告业打拼
的历程，其中穿插有中国广告业从无到有、从初级到慢慢进步的发展过程。
除了具有史料价值，同时也表明了一种人生态度，有理想相伴的人生总是精彩，不管是好梦、美梦还
是噩梦。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<广告人生>>

作者简介

　　 姜弘，曾用名：姜普缘。

　　 1942年生，青岛人，高级经济师。

　　
1961年北京工艺美术学校（今北京工业大学艺术设计学院）商业美术专业毕业后，在北京工艺美术服
务部（今北京工美大厦）从事橱窗设计工作两年。

　　
1963年调入北京外贸企业，先后在纺织品进出口公司、包装进出口公司、工艺品进出口公司从事商标
、包装、出口商品对外广告宣传工作21年。

　　 1984年至1988年，任北京广告公司总经理。

　　 1988年至1993年，先后任中国对外经济贸易广告协会秘书长、副会长兼秘书长。

　　 1990年至1993年，兼任亚广联（AFAA）中国国家委员会主席。

　　 1993年2月，辞职“下海”，创办北京市第一家私营广告代理企业——北京市大诚广告有限公司
，并担任董事长。

　　 1994年至1996年，任北京电通广告有限公司第一任总经理。

　　 1996年至2005年，任北京电通广告有限公司副董事长兼特别副总经理。

　　 2005年至今，任北京电通广告有限公司副董事长。

　　 1995年至2011年，兼任中国广告协会学术委员会第三、四、五、六届副主任。

　　 1999年，被《新周刊》列入中国广告20年“十大广告关键人物”。

　　 2008年，获中国广告协会颁发的“中国广告30年历史贡献奖”。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<广告人生>>

书籍目录

推荐序一 一部活的广告史书
推荐序二 广告的个人叙事与历史叙事
推荐序三 情缘广告
推荐序四 感谢（代序）
前言 晒晒我的陈芝麻烂谷子
第1章 初入社会涉足橱窗设计
王府井几个惹眼的橱窗
笑脸儿苏惠泉
见识“希老”
橱窗设计新境界
“麻利 儿地拆去吧！
”
热烈红火的“遵命设 计”
第2章 偶遇机缘痴迷话剧艺术
《胆剑篇》给我的震撼
沉迷于戏剧与文学的 “月光族”
未完成的专业演员梦
第3章 顺势跳槽闯 入外贸企业
出口商品宣传提到日程上
求变是人的本能
“软磨”策 略果然奏效
我成了管商标的干部
第一次“做”广告
由广告衍生的风月故事
第4章 外贸广告主的悠悠岁月
指点迷津的引路人
广交会布展从未间断
“文革”时 期的外贸广告
年历过年的外贸“大戏”
第5章 办展览第一 次走出国门
这是交什么好运了？

头一次看到电视广告
亲眼目睹展览盛况
一对日本恋人的中国情结
第6章 极左路线下的艳照绯闻
一封来自大阪的信
哪敢轻举妄动？

真实的“艳照门”
“这算什么 事儿？
”
第7章 创作剧本险入政治旋涡
跨进业余文艺创作阵地
“创新 与复旧”的主题
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一不小心玩儿大了
按照既定的调子起舞
就差那么一丁点儿
第8章 改革开放吹来和煦春风
我能熬得下来吗？

再也不愿去想它
对外宣传电影座谈会
强势的外贸广告主
当代广告摄影的发端
第9章 第一个国外广告观摩展
广告摄影研究会
囊中羞涩也要办展览
如饥似渴的国人
莫名的厄运
第10章 相扑比赛的景泰蓝奖杯
略有时差的结识记忆
八木信人的建议
好事多磨
中日友好景泰蓝杯
第11章 景泰蓝的日本市场调查
电通广告讲师团
全新的 MARKETING
“没有调查 就没有发言权”
胆识俱佳的开明之举
我醉了⋯⋯
第12章 搬起石头砸了自己的脚
市场调查不能打水漂儿
给钱也不敢花
我把不该说的都说了
公司领导吃错了药
自食其果
第13章 经营景泰蓝的无奈之举
瞅你有什么新鲜的？

事，要一件一件地办
什么才是最关键的那一件 ？

束手无策，举步维艰
顺风搭载初见成效
支部书记不能成摆设
第14章 我是外来的和尚会念经
来了新调令
“第一副” 经理
外来的和尚会念经
跃跃欲试的亢奋
第15章 北京广告公司的新理念
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企业得有个发展纲领
公司有了新理念
率先迈出了第一步
广袤无垠的新天地
北京广告公司经营的主旋律
创意革命浪潮
第16章 企业文化建设的初探索
“北广 人”——令人自豪的称呼
由一枚司徽引发的风 潮
精神的力量
心里涌上一股热流
第17章 跨国公司合资的前奏曲
奥美的真情
电通的期望
终于见到了“真”电 通
何不来个两全其美？

又见奥美领袖
第18章 王府井索尼路牌的风波
“你们先把 我打死好了！
”
一个橱窗惊动 5 位副总理
一块路牌引起轩然大波
“大政方针 一张嘴”
第19章 走近第三世界广告大会
广告大会新创想
徐信与高哈
肚皮舞娘的邀请
不寻常的开幕式
美好的瞬间
无言的结局
第20章 从广告公司到行业协会
“必须得换秘书长！
”
没有人手怎么干事？

两难的选择
恰逢其时的“稻草”
《国际广告 》迁京
第21章 出口贸易广告的鼓与呼
出口贸易广告乱象
哓哓不休的呼吁声
一份传单入耳惊心
遭遇了应有的尴尬
“定千 分之三这个比例，要比不定好”
第22章 由老马牵线的奥美情缘
我所认识的老马
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推开奥美大门
“好东 西要与好朋友分享”
《一个 广告人的自白》大陆中文版
挥之不去的奥美情缘
第23章 两岸广告人的早期交流
电话里“结识”T. B5
广告人“破冰之旅”
刘毅志的《授权书》
菊月的珍贵礼物
郭承丰的“心路历程 ”
第24章 亚洲广告大会申办憾事
说申办就申办
先得理清诉求
我的申办演说
朋友的肺腑之言
第25章 亚广联第十三届理事会
机会来了
亚广联（AFAA）
想要的就是这句话
“千古罪人 ”乎？

第26章 从这儿开始了山重水复
换届的人事变动
缺氧、憋气、窒息⋯⋯
如此引而不发？

“板砖”横飞
猝然的警醒
第27章 又是个柳暗花明的春天
这一年整个儿都是春天
司长撺掇我“下海”
“没退路， 我养着你！
”
向多舛的仕途说再见
解禁私营广告“代理”的信号
大诚广告低调开业
第28章 全力打造理想主义王国
天真烂漫地起航
“命运共同 体”
大诚大家
一脑门子的激情
附录
第29章 八木信人抛出了橄榄枝
跟电通合资？

电通在中国的合资脚步
把“国广”也加进来
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一个亮堂的公司名字
合资就是合人合心
挣揣了襁褓就厮杀
第30章 拿什么来拯救我的爱人
我的眼前一阵昏黑
“会做 菜”的好口碑
对未来生活充满了憧憬
是否是理智的抉择？

第31章 亦真亦幻的本土电通梦
理想的火花
星星之火明灭可见
无可奈何花落去
难于幸免的“水土不服”
第32章 人生就是那么几个路口
不弃不离的广告路
广告路上第一步
梦想的泯灭
道不同不相为谋
多梦的广告人生
第33章 电通老朋友的温故之旅
我们都很珍惜友谊
温故之旅
时尚达人玉木徹志
今又拜访电通
温故知新，友谊长存
后记 送给我的一份生日礼物
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章节摘录

转眼就到了9月下旬。
一天下午，经理办公室通知我们橱窗组的三个人说，到经理室去见几位中央工艺美术学院的同学。
    到了经理室我们得知，为庆祝建国12周年，一向雄心勃勃、争强好胜的苏经理，特意托付中央工艺
美术学院院长雷圭元，从中央工艺美院室内装饰系派了七位同学，来工艺美术服务部帮忙搞国庆节的
橱窗设计布置。
    苏经理先就这次国庆节橱窗布置的重要意义，作了简短的讲话后，就要求我们全力配合工艺美院的
同学搞好这次橱窗设计。
    我估计，苏经理那时的举措，一来是根据上级指示，对中国共产党成立40周年和当年召开的八届九
中全会精神高度重视；二来也是借此为我们新建的橱窗组创造一次学习机会，或许还在暗示：以后你
们就得把橱窗给我搞成这个样子！
    这对我们橱窗组来说，当然是件再好不过的事。
苏惠泉已经笑得瞧不见了眼珠儿，我和李传瓒更是兴奋不已。
因为在工艺美校学习商业美术时，我俩根本就没沾过橱窗设计的边儿。
天津工艺美术学院为我们上课的老师里，也没有教橱窗设计或室内装饰的。
    七位同学每人包了一个橱窗，并按着各自的构思开始了橱窗的设计创作。
    苏惠泉有话：我们仨，再加上临时请来帮忙的希老，必须无条件地按照每位同学的设计要求，做好
辅助性的工作。
用他的话说：“咱们哥儿几个，一定得当好小工！
”    希老的活儿比较单一：就是按照同学的设计，制作一些尺寸不同、形状各异的木墩，以备在上面
摆放各种展品；或者用三合板制作一些大小不同的三角、方块等各种颜色的几何图形，以便用小线儿
吊起来，按设计图纸的要求填充橱窗的空间。
    我们橱窗组的三个人，则是哪位同学需要，就帮着哪位同学干些诸如裱糊背板、涂刷颜色、吊吊铁
丝、搬搬道具，以及帮着他们到各商品柜台选择合适的样展品，并把它们摆放到同学们指定的展具上
。
说句心里话，这种活既琐碎又辛苦，而且完全成了一个没有主心骨的碎催巴儿。
论秉性，我是最不乐意干这种活儿的人。
    但这回，我还真没一句怨言。
因为同学们搞的那些点、线、面的形式构成和黑、白、灰的色彩运用，一下就把我带入到一个既大胆
又现代的设计新境界。
    这样的设计，我在那时的《装饰》杂志上经常看到。
另外，让我感到特别开心的是，同学们一边布置一边还像老师一样，讲解着他们的设计是如何利用三
度空间，把商品、道具、装饰、背景、色彩等元素和谐地统一起来，形成一种特有的韵律和意境，以
表达出他们独到的设计理念。
    教学相长的艺术氛围，让我仿佛又回到了在学校学习商业美术的日子；逐渐显现的橱窗布置，也让
我有了一种在老师带领下亲自参与了设计一样的自豪感。
    忙活了一个星期，工艺美院的同学设计完成了七个橱窗的布置，就返回了学校。
    P5-6
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后记

今年2月，《广告人生》刚搭建成一栋“毛坯房”，我就把它亮在了唐忠朴、赵晨、八木信人、程春
、刘哲、程庄庄、祝帅等几位挚友的面前，请他们评估一下是否有公诸于众的价值，核查一下“建筑
材料”的真伪，并提出是否有继续施以“装修”的必要。
不想，挚友们全都给了充分肯定与积极评价。
唐忠朴一周后就给我写来读后感，提出了具“画龙点睛之笔”的段落，必须重写的建议；他对几章标
题所作的修改，令这些章节顿觉增光添彩。
赵晨只用了两天时间就看完了全书，而且把错别字和标点符号、句式的错误都一一作了勘误。
程庄庄的爱人张宝祥倒成了审阅本书的主角。
他频频打来电话，述说自己的经历与书中故事的相似之处——看来，医生与广告人也是有共鸣的⋯⋯
挚友们给了我无比的力量，让我对使用中国材料盖成的这栋中国式的“建筑”，有了“取取直”、找
找平”，并施以表面装饰材料进一步“装修”出来的信心。
4月底，《广告人生》又改写、打磨出一稿。
我随后将其拿给了在书行里闯荡了近20年、专业价值与市场眼光俱佳的好友徐智明、高志宏。
我由衷地感谢他们两位的抬爱，没过多久，他们就在中信出版社取得了选题许可，从此让我对这本书
的出版充满了期待。
我又不揣冒昧地把这一稿发给了唐忠朴，并把中信出版社有可能出书的信息告诉了他。
唐忠朴不但又给我改写了五分之一的小标题，而且还给我发来了一篇字字珠玑的序言——《一部活的
广告史书》。
序言中的溢美之词，令我至今忐忑不安。
好友张丽君，为我约请了奥美大中华区董事长T.B——宋秩铭先生为本书作序；北京大学新闻与传播学
院副院长陈刚教授和中国传媒大学、国家广告研究院院长丁俊杰教授，这两位重量级的学者也不吝珠
玉，为本书作了热情洋溢的序言，令《广告人生》——这栋瑟瑟秋风中本不起眼儿的寒舍，陡然蓬荜
生辉。
感谢摄影师尚毅为本书拍摄的封面照；感谢北京市中普律师事务所主任律师、我的老朋友高呈德为我
担任这本书的法律顾问；也感谢我的老伴儿方明所给予的悉心帮助。
在此，谨向以上专家、学者、朋友、亲人为本书付出的辛劳与心血致谢！
6月中旬，中信出版公司与我正式签署了图书出版合同；而这个月的下旬，又恰逢我70岁的生日。
届时，《广告人生》尽管还不能付梓面世，但我却把她视为朋友、亲人们送给我的一份真挚地祝福和
我自己送给我70岁人生和50年广告人生的一份珍贵的礼物。
再次感谢我的亲朋好友们；也提前感谢这本书未来的读者！
姜弘2012年端午节于北京
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媒体关注与评论

姜弘把自己的亲身经历，称作“陈芝麻烂谷子”，不过，这许多真实的故事，倒是很值得玩味的“野
史”，因为透过他的笔下，让我们清晰地看到了国内广告圈里形形色色的众生相。
总之，可以毫不夸张地讲，《广告人生》确实是一部活的广告史书。
    ——资深广告学者 唐忠朴    姜弘老师的这本书，所描绘的正是献身广告事业，在八十年代引领潮头
的广告人群像。
他们的责任意识、为整个行业担当的使命意识，在当下的广告业中，可怕地淡漠了。
而这种精神，是中国的广告人应该继承并且必须坚持的。
历史是一面镜子，是我们思考现在和未来的基础。
从这个角度看，姜弘老师这本书的一个重要意义在于，为我们今天的反思提供了丰富的素材和养料。
    ——北京大学新闻与传播学院副院长 陈刚    书中没有说，中国的广告面临哪些挑战，但读完之后，
你却能感悟出挑战在哪里。
仅此一点，这本书就很值得我们读，尤其是值得广告人读。
    ——国家广告研究院院长 丁俊杰    感谢姜弘这本《广告人生》，让众人的记忆回到早期奥美中国的
年代。
中国的变化实在太快，时常令人忘记当初我们是如何艰难行走，而以为现在的成就就是当下人的成绩
，事实上，这是需要被讨论的。
    ——奥美集团大中华区董事长，WPP集团大中华区董事长 宋秩铭
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编辑推荐

《广告人生》编辑推荐：姜弘，一位中国纯本土老广告人。
从国企到私企，他50多岁跳出体制，下海创建了北京市第一家私营广告公司，经历了电通、奥美等国
际知名广告公司初进中国与国内广告企业的分分合合，曾担任北京电通第一任总经理。
他超过50年在中国广告圈中摸爬滚打，见证了中国广告业成长的历程和超过半个世纪的时代变迁，亲
历无数广告业重大事件，如今讲来却平淡如常。
所有过往，无论甘苦，却都因为有广告梦想的支撑，变得值得。
做事难求完美，值得最佳。
姜先生以生动的笔触讲述了自己跨越半个世纪的广告人生，其人生不仅可以看作中国广告业的“野史
”阅读，更是对人生态度的一种诠释——有理想相伴的人生总是精彩，不管是好梦、美梦还是噩梦。
《广告人生》值得所有以投身广告业为人生至高理想的人阅读，值得所有敢于做梦并持之以恒的勇者
阅读。
纯本土老广告人讲述跨越半个世纪的广告生涯，记录30年的行业发展和时代变迁。
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名人推荐

姜弘把自己的亲身经历，称作“陈芝麻烂谷子”，不过，这许多真实的故事，倒是很值得玩味的“野
史”，因为透过他的笔下，让我们清晰地看到了国内广告圈里形形色色的众生相。
总之，可以毫不夸张地讲，《广告人生》确实是一部活的广告史书。
——资深广告学者 唐忠朴姜弘老师的这本书，所描绘的正是献身广告事业，在八十年代引领潮头的广
告人群像。
他们的责任意识、为整个行业担当的使命意识，在当下的广告业中，可怕地淡漠了。
而这种精神，是中国的广告人应该继承并且必须坚持的。
历史是一面镜子，是我们思考现在和未来的基础。
从这个角度看，姜弘老师这本书的一个重要意义在于，为我们今天的反思提供了丰富的素材和养料。
——北京大学新闻与传播学院副院长 陈刚书中没有说，中国的广告面临哪些挑战，但读完之后，你却
能感悟出挑战在哪里。
仅此一点，这本书就很值得我们读，尤其是值得广告人读。
——国家广告研究院院长 丁俊杰感谢姜弘这本《广告人生》，让众人的记忆回到早期奥美中国的年代
。
中国的变化实在太快，时常令人忘记当初我们是如何艰难行走，而以为现在的成就就是当下人的成绩
，事实上，这是需要被讨论的。
——奥美集团大中华区董事长，WPP集团大中华区董事长 宋秩铭
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