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前言

　　几乎每一个高成长型企业都需要资金。
投资者通过配置资产来赚取丰厚的回报。
有人设想，这两点将会让风险资本家和企业家走在一起。
　　但是事实上，这两类人之间存在着很大的隔阂。
企业家生活在巨大的不确定性当中，为了追求他们的创业梦想而承担着很大的风险。
风险资本家是一种特殊类型的投资者；他们致力于帮助企业家取得成功，但是他们对自己的投资者（
无论是养老基金、主权财富基金、捐赠基金，还是家族）负有托付责任，这限制了他们消化新企业所
有风险的能力。
虽然风险投资在美国已经成为一个发展良好的行业，但是在世界的许多其他地区，这一隔阂滞缓了风
投资金的应用。
　　然而在过去的几年里，风投行业迈着戏剧性的步伐走向了全球化。
基金越来越多地在全世界范围内筹措资金并在全球投资。
越来越多的风投企业开展了跨国业务。
世界各地的企业家们越来越多地认识到了风险资本家所能带来的益处。
公司经理们也越来越多地制定着雄心勃勃的目标，期望风险资本家能为他们提供让计划结出硕果所必
需的资金、咨询和战略合作关系。
　　另一个重要的趋势是，风投行业本身的专业化。
风险投资机构已经发展成熟。
他们的投资政策、程序和系统在几十年的发展中已经得到提炼，正在走向正规化、结构化。
由于这两种趋势的缘故，毫不奇怪的是，很多国家正在付出更大的努力，鼓励风险资本家从事旨在促
进发明创新和创业精神的活动，以抵消全球经济危机所产牛的衰退影响。
　　随着风险投资作为一门职业的出现，理解这一行业的运作方式对于现在的执业者和未来的执业者
来说至关重要，无论他们是在（或者渴望在）新创企业、风投企业工作，还是在机构创投部门工作。
我为陈映岚鼓掌，因为他将许多饶有兴趣的“战争故事”和风险资本家的沙场经历提炼成了《风险投
资之道》里一个有用、有效的框架。
　　好好享受这本书，并祝大家在风投创业的征程中交上好运！
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内容概要

　　全球最好的风险投资家的共同特点是什么？
他们为什么能够持续地获得丰厚的投资收益？
风险投资家如何让所投企业增值？
为什么说顶级的风险投资家好比厨艺高超的厨师？
陈映岚编著的《风险投资之道》——让顶级风险资本家为你效力将为你解密。
《风险投资之道》从创业者的角度讲解了其与潜在风险投资家的相互作用，并借助易于理解的制胜技
巧阐述了风险投资的基本程序和风险投资框架。
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章节摘录

　　在市场走低的时候，风险投资具有一定的优势。
首先，风险投资并不依赖杠杆力量来启动交易，这就意味着尽管出现了信贷紧缩，风投基金还是有能
力把资金注入有资格的年轻公司中。
其次，风险投资项目一般都需要3～5年的孕育期，因此，当前的金融市场状况从整体考虑来说不应该
那么重要，只要是在创建一个可持续的企业。
当然，这并不是说有风险投资背景的公司能够不受日常经济逆势的影响。
　　在市场上扬的时候，风险资本家并不在意投资于泡沫。
市场的增长对于风险资本家来说是最重要的。
在市场的推动下，一个成员公司的快速增长正是风险资本家们寻求高回报的来源。
风险资本家们知道任何一个行业的高增长都不大可能具有长期的可持续性，因此，他们的投资至少长
达他们认为会持续的五六年时间。
然后，一次首次公开发行（IPO）就会为风险资本家提供退出机会，同时为公司提供进一步的融资，
以便催生新的增长机会。
“如果泡沫即将破灭，那么无论是风险资本家还是被投资方都会避免被殃及。
”资深风险资本家、淡马锡资本的前董事总经理王林宏说。
制胜手段4：密切关注宏观形势，而不是短期趋势　　“泡沫会在你来不及适应的时候破灭。
”伟高达创业投资（Vickers Venture）的合伙人季淳钧说。
“与能够进出市场的流动性好的套期基金不同，风投公司必须采用一种从根本上独立于泡沫的策略。
一个风险资本家必须有能力安度泡沫期；如果泡沫破灭了会怎么样？
”我们的访谈对象们一致强调说，主要原则是要做长远投资。
优秀的风险资本家是为了长期而来的，并且无论经济周期、更大层面上的宏观经济形势如何变化，他
们都会跟他们所投资的公司在一起，当然前提永远是：该公司能够继续保持其潜力。
在这种情况下，其必然结果是，出类拔萃的公司永远有人投资，而劣质公司在市场走低的时候几乎没
有可能得到融资。
以下是需要注意的几点：　　1.不要失察大局。
在撰写本书时，我们所采访过的人们坚持说，高水平风险资本家会勾画一个市场画面，创建一个公司
的时候脑子里想着一个终端市场。
风险资本家通过集中资源，能够开发出具体的技术。
风险资本家着眼的是长远市场，构建的是长远关系。
　　2.风险资本家投入资金过多。
阿尔托斯风投公司的南浩东评论说：“风险资本家通过在公司中投入过量的资金来努力促使公司发展
。
你不可以使用蛮力。
爆炸式增长一般出现在市场腾飞、公司定位很好且产品合适的时候，即合适的时候与合适的地点。
在合适的条件到位之前，你必须保持耐心。
”　　3.犹豫不决的领军人物投资。
智基创投介绍了它在2000年投资过的一家公司。
在一年的时间里，这家公司4次改变产品路线图、3次更换首席执行官。
智基创投试图挽救公司里还剩下的钱，但这一努力失败了——换了个新名字的公司烧光了剩余的现金
，以及新注入的投资，共计亏损250万美元。
痛定思痛，资本的注入应该分批进行（依据重大目标的实现分期投入）。
此外，风险资本家与企业家之间的关系如果能够更加密切、更加明晰，最后的结果就会好一些。
　　⋯⋯
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