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内容概要

　　很多教人成才的书,作者未必成才;很多教人炒股的书,作者并不炒股;很多教人创业的书,作者不曾成
功创业。
本书的作者孙陶然是一位数次成功创业的创业者，书中的内容有关创业的方方面面，从创业目的到股
东选择，从经营到管理，从找方向到项目细节不一而足，写给每位心怀创业理想或正在创业路上的读
者。
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作者简介

　　孙陶然
　　他系出名门——
　　他全省文科第四名考入北大经济管理系
　　他是厉以宁的学生，也是柳传志的弟子
　　他身经百战——
　　20年6次创办和联合创办企业
　　横跨媒体、广告、公关、消费电子、农业及金融服务业
　　每一次创业都是独辟蹊径守正出奇
　　每一家企业都在细分行业名列前茅
　　孙陶然创办及联合创办的企业——
　　《北京青年报??电脑时代周刊》，中国第一批大众媒体电脑周刊
　　蓝色光标品牌顾问股份公司（300058），中国公关第一股
　　恒基伟业电子产品有限公司，呼机、手机、商务通，一个都不能少
　　永业国际（(NASDAQ:YONG)
　　拉卡拉电子支付公司，第一批获得人民银行颁发的支付牌照，中国最大的线下电子支付公司
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后记

代跋1《创业家》黑马营第一教材—“简明国民创业教程”诞生记孙陶然兄《创业36条军规》正式出版
了，微博上的创业者都很期待，《创业家》黑马营的学员们更是格外高兴。
说起来，这本书的诞生，与《创业家》杂志及其黑马成长营，与这两年中国的创业浪潮，还存在着一
些不得不说的“神秘联系”。
在此书出版之际，陶然兄授权我这个知情人来说说“出版内幕”，很是荣幸。
4年前在筹备创办《创业家》杂志的同时，我就和陶然兄等几个著名的连续创业家探讨过这样一个问
题：今天国内的创业者，最缺什么？
或者说，我们能为创业者提供点什么服务，让创业人群在中国能不那么孤独，不那么迷茫？
尽管有30多年的市场化变革，尽管政府一再鼓励，创业在中国仍然是个小概率事件，仍然是少数不安
分的冒险者独自涉险然后苦苦求生的个体过程，每个成功创业者的心上都结满了茧子，都写满不可言
说的苦痛体验。
在中国，一个人的创业之初乃至创业早期，很少有渠道可以获得真实而成体系的“国民创业教程”：
怎么开公司，怎么融资，怎么建立创始团队，怎么找到自己的产品定位，怎么寻找自己的客户和市场
，怎么和工商税务打交道，怎么建立可规模增长的商业模式，怎么处理早期团队的分裂⋯⋯别觉得诸
如此类的“初级问题”简单，对初次创业者来说，每个都可能成为生死问题。
就是那些已经成功的著名创业家，也有可能还在为创业初期的某个初级问题所困扰。
办一本创业者杂志，能不能同时再办个创业者交流和培训组织，让已经取得成功的创业家用自己的经
验和教训来帮助刚走上创业苦旅的创业者？
拥有一大批创业成功的企业家，是我们这个国家的一笔宝贵财富；帮助下一代年轻创业者，才是创业
家群体最大的不可替代的社会责任。
应该办一个创业家帮助创业者的实战培训孵化组织，把经过创业家自己总结梳理的创业实操案例，由
创业家自己成体系地传授给年轻的创业群体。
现在大家知道了，这个组织，就是今天的创始人俱乐部和黑马成长营；孙陶然是最早的策划者和发起
者，他是创始人俱乐部最早的20位发起理事之一、首任联席主席，也是黑马营的第一批创业导师。
2011年10月，黑马营开营第二天，学员们到拉卡拉上课，陶然兄的讲课PPT，赫然是“创业36条军规”
！
这次课非常成功，黑马学员觉得全是沉甸甸的“干货”：孙老师把自己十几年内连续6次创业的得失
体会，浓缩成36个最可能出问题的陷阱及相应对策，倾囊分享。
问题直指人心，听得人直冒冷汗；对策清晰可行，又让人额手称庆。
孙陶然的这一课，为什么能在黑马创业者中引起热烈反响？
这里面可能有两个因素：第一，连续创业者经历与黑马创业者的接近性。
从北大毕业后，孙陶然就没有正经找过工作，一头扎进创业的苦海，连续6次创业，从四达广告、《
生活速递》、蓝色光标、商务通、永业国际，直到拉卡拉，对几种产业领域的创业生态都有深刻理解
，对创业各个阶段的沟沟坎坎都有切身体会，创业者听起来很亲切，许多问题感同身受，容易引起共
鸣。
创业导师假如不是创业出身，或者已成为500强巨头，可能就会和创业者有一定“落差”，针对性和接
近性不够。
第二，孙陶然又是创业家中特别善于复盘总结的那类人，他从创业起就是联想管理思想的信奉者，后
来又进入联想投资大家庭，平时就摸索出一套“先问目的，再作推演，亲手打样（做试点），及时复
盘”的方法论。
在总结自己的创业经历和体会时，这套思维方法自然显示出了独特的力量。
中国很多创新型企业的创始人，在创业及管理上都有其独到之处，如果都能像孙陶然这样系统地总结
出来，传授给创业者，将是一件非常有意义的事情。
中国的商业创新思想和创新实践一样，并没有止步于第一代企业领袖，等待人们从传授创业的角度去
梳理总结。
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孙陶然的《创业36条军规》，无疑开了一个好头。
第一次上课开讲“36条军规”之后，陶然兄又在无锡、苏州、上海、北京等地多次给黑马营学员及众
多创业者做过分享，每次都获得创业者的热烈互动。
《创业家》杂志随后刊发了“36条军规”的精要内容，读者反馈也非常热烈。
陶然兄在开通个人微博后，也将“36条军规”陆续发布，博友和粉丝们大呼过瘾。
从讲课PPT，到杂志刊发，再到微博互动，直到今天正式结集出版，《创业36条军规》这本书的诞生
，可以说就是一个与创业者反复互动反复完善的旅程，也是在教材PPT、杂志、微博、书籍等各种传
播介质间来回穿行的旅途。
它从一个连续创业家的内心流向黑马学员，流向创业人群，再从创业者那里流回到讲述者。
这样的一本书，这样的诞生过程，我自然很乐意把它当做“创始人俱乐部书系第一书”、“黑马营第
一教材”来推荐给《创业家》杂志的读者们（其他导师的授课内容也在陆续整理出版中）。
可很显然，它更像是为中国广大创业者而写的一本“国民创业教程”，会在一代又一代年轻创业者中
传播，并将被未来的创业者们续写改写成“创业维基百科全书”，不再属于任何机构甚至作者个人。
牛文文创业家杂志社社长，创始人俱乐部常务主席代跋2我和陶然是老朋友了，2005年联想投资又通过
投资的方式参与了他最新一次的创业，而后又和他一起推动了拉卡拉加入联想大家庭，在一个战壕里
为实现联想的中期战略而奋斗。
过去几年，作为拉卡拉的投资人，我亲身感受了陶然带领他的拉卡拉团队从第三方支付中渐渐脱颖而
出，从一个简单的便利店信用卡还款业务发展到全面便民金融服务以及网购支付两大领域，从京沪广
深发展到全国290个城市，从便利店发展到办公室、家庭以及个人。
其间陶然能够根据市场变化，建班子定战略带队伍，在市场的每一个转折点上都能够有预见性地未雨
绸缪，给我留下了很深的印象。
联想投资过去10年，投资了数百家企业，可以说每一家企业的创始人都各具特色，但陶然还是比较独
特的。
首先他的经历和同龄人相比比较独特，1987年高考时他是吉林省文科第四名，考入当时最为热门的北
大经济管理系，师从厉以宁老师。
1991年毕业时，本来联想接收了他，但是由于学校没有给他留京指标导致他无法前来，不过他没有屈
从于命运的安排，而是毅然放弃了分配，留在北京发展。
从北大高才生到一个没有户口的“北漂”，从四达集团的合同工到恒基伟业的联合创始人以及常务副
总裁，20年间陶然主持推出了著名的商务通全中文掌上手写电脑，其间又联合发起创办了《北京青年
报·电脑时代周刊》、《生活速递》、《户外装备》等杂志、蓝色光标公关机构等企业，每个企业都
做到了细分市场数一数二的位置，陶然一路走来很不容易。
前一段时间，陶然打电话告诉我他利用业余时间完成了本书，把书稿发给我请我写点东西，我很为陶
然高兴，在联想投资，我们把学习当做一种生活方式，在联想控股，我们把求实进取作为工作理念，
我从陶然身上看到了这些品质。
陶然和联想很有缘，他身上有着很强的联想文化色彩，他提出的拉卡拉十六字方法论“先问目的、再
作推演、亲手打样、及时复盘”，与联想的根文化非常契合，他在本书中所总结的36条军规，就是在
长期的工作中不断复盘不断学习的结果。
很多创业者都是将公司作为自己命根子来做的“事业狂”，都是认准一个方向就执著努力的人，我希
望陶然总结的这些“军规”在带给读者启迪的同时也能帮助他的拉卡拉团队，以及他投资的其他公司
的团队不断提升经营和管理水平，再创高峰。
朱立南作者是联想控股常务副总裁
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编辑推荐

厉以宁、柳传志亲自给《创业36军规》作序，36位文化界、商界名人联袂点评推荐，第一部融合北大
经济管理理论及6大行业创业实战经验教训的创业书。
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名人推荐
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