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前言

　　后记　　2001年9月11日&mdash;&mdash;借用罗斯福总统的一句话&mdash;&mdash;是&ldquo;一个
将作为耻辱传诸后世的日子&rdquo;。
　　那天上午，我在洛克菲勒中心通用电气大楼的56层从自己的办公室窗户往外看，只见两股浓浓的
黑烟从世界贸易中心的双塔上空向上翻滚着，然后越过布鲁克林，穿过维拉佐诺纳罗斯漂向大海。
快到10点的时候，南塔轰然坍塌，尘埃漫天，吞没了曼哈顿的南部。
下面是华尔街，是我度过大部分职业生涯的地方。
　　我立刻意识到，财产损失肯定是巨大的，很多人将失去生命。
更重要的是，数千名受害人和数百万个幸存者的希望和梦想都被埋葬在瓦砾之中了。
自1941年12月7日以来&mdash;&mdash;那时我听说了珍珠港遭到袭击的消息，我第一次感受到对未来的
恐惧。
　　袭击刚刚结束的时候，我与所有纽约人和美国人一样，急切地估量不可思议的灾难程度，努力揣
测其中的缘故。
过了一段时间以后，我才开始明白恐怖分子袭击世界贸易中心和五角大楼事件与将近50年来未能解决
中东难题之间的关系。
纳赛尔总统在1969年向我说的整个中东地区&ldquo;越来越严重的不稳定和激进主义&rdquo;的警告在
我耳边响起。
尽管各方善良的人们作出了努力，这个危险的毒瘤一直没有被切除，而如今，它威胁着整个世界的稳
定和繁荣。
　　在骇人的恐怖袭击后的几个月里，小布什总统、朱利安尼市长和帕塔基州长的领导才能令我振奋
，纽约人的勇气和热情更是令我自豪。
　　纽约人是坚定的人民，美国人是天性乐观的人民。
因此，我毫不怀疑，更新、更有活力的下曼哈顿将从废墟瓦砾中站起来。
事实上，这个过程已经开始了。
而当下曼哈顿最终得到&ldquo;重生&rdquo;的时候，我由衷地希望自己能够成为其中的一个见证人。
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内容概要

　　《洛克菲勒回忆录》是一部独特的家族史，作者戴维&middot;洛克菲勒违背了祖父&ldquo;洛克菲
勒家族的人不出自传&rdquo;的遗训，写出了历史上第一部，也是惟一的一部洛克菲勒家族的自传。
作为美国第一家族的后代，戴维有机会可以接触全世界最有影响力的经济学家、最有权势的家族、影
响整个欧美政局的政治家、每一届美国总统，参与了很多改变世界格局的重要访问。
作为哈耶克和熊彼特的学生，著名经济学家萨缪尔森的同学，他对经济学，对企业经营和政府影响都
有着深刻的见地，这些见地也广泛地影响了美国经济的走向和政策制定。
　　这也是一部关于20世纪的美国，以及美国如何对世界秩序产生影响的历史。
通过他对童年、青年时期和自己与父母亲的细节描述，我们得以了解他的性格发展和生活方式。
上世纪30年代他在纳粹德国的游历是让人吃惊的。
关于他在二战时担任情报员的经历、他与兄弟的家庭冲突，还有他在大通银行、洛克菲勒中心、石油
输出国组织，中东、拉美以及世贸组织中的任职经历也有详尽描写。
最后他以对9-11事件的讨论收尾。
　　周旋于政策制定者、智囊团和企业家之中，洛克菲勒似乎天然具备这样的信念：地位高则责任重
。
他对大通银行进行的全球化和现代化改造，成就了商业史上的经典。
　　当然，这部自传又不全是财富故事或国际阴谋。
作为约翰洛克菲勒六个孙子中最小的一个，他的兄弟关系无疑最能吸引读者的眼球。
尽管他的政客兄弟在公开场合占据主动，可私底下却对他很是顺从。
他好学、用功，获得了经济学博士学位，他们的人生道路虽不同，但每年都会聚在一起，讨论他们名
声的基石&mdash;&mdash;钱的问题。
　　戴维&middot;洛克菲勒继承了巨大的财富，并且成功地把财富的培育和世界政治格局的走向密切
相连，影响渗透到了美国社会生活的各个层面。
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作者简介
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章节摘录

1973年6月29日深夜，也就是大通的莫斯科代表处成立刚刚过了一个月以后，我和佩吉坐在北京的人民
大会堂里，与周恩来总理举行会谈。
他的地位和权势仅次于毛泽东。
这是我第一次访问中国大陆，也是历史性的一次访问，因为我是访问中华人民共和国的第一个美国银
行家。
那天下午，我签署了一份协议，从而使大通成为中国共产党掌权之后中国人民银行的第一家美国代理
行。
在1973年，到中国旅行简直就是空想，因为中国人对资本主义还怀有难以消除的敌意。
这个国家还在开展“文化大革命”，使人无法判断将来掌权的会是“文化大革命”中起家的造反派，
还是周恩来小心谨慎地保护起来的改革派。
对于他们为什么同意邀请我访华，我只能揣测。
其中的一个可能是，继尼克松访问之后，毛泽东和周恩来正在寻找扩大与美国接触的范围。
1970 年，在考察大通的东南亚分支机构期间，我在新加坡说过的一番话，可能也起到了作用。
在一次新闻发布会上，当我被问及尼克松政府关于放松与中华人民共和国贸易限制的决定时，我说那
是“为寻求某种接触而迈出的合理的、良好的一步”。
事实上，我指出，美国“想表现出对拥有8亿人口的国家视而不见”是不现实的。
虽然我的讲话在美国只是吸引了很少一部分注意力，我感觉中国的领导人注意到了这一点。
说老实话，在作出那种回答的时候，我想象的是，要开始与中华人民共和国恢复关系的过程，还需要
许多年的时间，因为两国之间的积怨太深了。
因此，当尼克松把与苏联缓和关系的进程延伸到采取一种同样强有力的动作，以便促成与中华人民共
和国“重归于好”时，我感到既吃惊又备受鼓舞。
尼克松在1972年2月对北京的访问，以及几个月以后在莫斯科与勃列日涅夫举行的峰会，打破了控制着
国际关系整整一代人的冷战的僵局，改变了全球的力量平衡。
我把尼克松的中国之行看做大通的一个潜在商机，类似我们曾经追寻并于后来获得的在苏联以及东欧
的其他共产党国家的机会。
此外，我希望我能有机会与这个国家重新建立起联系，因为我的家族在中国共产党夺取政权之前，曾
经在那里拥有过多年的重要利益。
洛克菲勒家族在中国祖父跟他那个时代的许多企业家一样，一直急于挖掘“中国市场”的潜力。
“为中国灯加油”是标准石油公司的第一批广告口号之一，反映了在19 世纪最后的那些年期间，那个
幅员辽阔的国家里到处出现的对煤油的巨大需求。
事实上，到了20世纪20年代中期，标准石油公司的一家子公司已经建立了广泛的市场营销网络，从北
方的长城一直延续到南方的海南岛。
自从祖父从自己的第一张工资支票中拿出几个便士捐献给在那里已经颇具规模的浸礼会传教士以来，
中国一直是我们家族慈善捐献的重点。
到了20世纪20年代，这种早期的、以宗教为主的利益，已经被更大规模的慈善支出所取代，我父亲和
与洛克菲勒家族有关的基金会的直接捐献，涉及范围广泛的各个项目，包括长江流域的综合经济开发
、南京附近的明陵的修复、大众健康和医疗教育，甚至还有改革中国海关制度的项目。
但是，从持久影响力的角度说，最显著的例子是洛克菲勒基金会对中国协和医科大学的援助。
从1915年开始，基金会的官员就创建了一个一流的研究院，重点研究寄生物学、传染病和营养不良—
这些问题当时在中国很普遍。
协和医科大学还培训了一代医生和护士，在两次世界大战期间，为建立中国的公共卫生系统作出了重
要贡献。
1921 年夏天，我父母到北京旅行—那是他们唯一一次访问亚洲—参加协和医科大学的正式成立。
时间过去了75年，我还清晰地记得他们离家3 个月走访日本、朝鲜和中国期间，我是多么想念他们。
那次旅行对于他们两人来说都受益匪浅：他们对亚洲艺术的兴趣更浓厚了，并且开始收集来自那3种
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文化的陶瓷、纺织、版画、绘画和雕塑。
更重要的是，父亲相信了：虽然美国的慈善事业在中国的现代化方面可以发挥重要的作用，但传统的
美国传教士的工作已经过时，与这个国家的需求已经不吻合。
我父母由此各自得出的经验不仅对他们自己产生了持久的影响，而且也影响到了我和我哥哥们的生活
。
新中国从我父母的中国之行到我自己的访华，间隔了半个世纪。
在此期间，中国经历了长期的内部混战、抗日战争，最后是将蒋介石的国民党政府从大陆赶到台湾的
一场解放战争。
毛泽东在1949年的胜利标志着一个新时代的开始：中国共产党试图清除所有西方影响的痕迹。
中华人民共和国废除了私有制，没收了外国公司和银行的资产，驱逐了西方基金会和其他慈善组织的
代表，摈弃了西方的教育体系。
毛泽东和他的爱国人士致力于通过列宁的方式结合中国的实际情况，来建设一个“新中国”，要通过
重新建立民族团结、创建一个强大的中央集权政府来实现现代化。
国家的权力被用来实现农业国有化、刺激快速工业化。
毛泽东在追求这些目标的初期，曾寻求苏联的援助。
成千上万名苏联顾问帮助中国的新领导人建构了一个斯大林风格的计划经济体制。
从一开始，美国就拒绝接受北京的新政权，继续承认蒋介石是整个中国的合法统治者。
随着1950年朝鲜战争的爆发，美国把海军派遣到了台湾海峡，提供了数十亿美元的外援，支持蒋介石
保留在联合国安理会的永久会员席位。
在另一方面，中国支持在亚洲和非洲从欧洲殖民统治下争取独立的斗争。
此外，它们遵循马克思主义、列宁主义的思想，导致中美两个国家产生了直接冲突，尤其在太平洋西
岸，从北部的朝鲜到南部的印度尼西亚，其中最具悲剧性的是越南。
美国和中国都把对方看成自己永远的敌人。
各自的政府都执行着旨在削弱并最终打败对方的政治、经济和军事策略。
当然，到了20世纪70年代初，双方都没有实现这个目标，而许多人—包括我在内—都觉得现在该是作
些新尝试的时候了。
于是，尼克松旨在探索与中国领导人打交道的新战略的意愿，为掀开东亚新篇章奠定了基础。
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后记

2001年9月11日——借用罗斯福总统的一句话——是“一个将作为耻辱传诸后世的日子”。
    那天上午，我在洛克菲勒中心通用电气大楼的56层从自己的办公室窗户往外看，只见两股浓浓的黑
烟从世界贸易中心的双塔上空向上翻滚着，然后越过布鲁克林，穿过维拉佐诺纳罗斯漂向大海。
快到10点的时候，南塔轰然坍塌，尘埃漫天，吞没了曼哈顿的南部。
下面是华尔街，是我度过大部分职业生涯的地方。
    我立刻意识到，财产损失肯定是巨大的，很多人将失去生命。
更重要的是，数千名受害人和数百万个幸存者的希望和梦想都被埋葬在瓦砾之中了。
自1941年12月7日以来——那时我听说了珍珠港遭到袭击的消息，我第一次感受到对未来的恐惧。
    袭击刚刚结束的时候，我与所有纽约人和美国人一样，急切地估量不可思议的灾难程度，努力揣测
其中的缘故。
过了一段时间以后，我才开始明白恐怖分子袭击世界贸易中心和五角大楼事件与将近50年来未能解决
中东难题之间的关系。
纳赛尔总统在1969年向我说的整个中东地区“越来越严重的不稳定和激进主义”的警告在我耳边响起
。
尽管各方善良的人们作出了努力，这个危险的毒瘤一直没有被切除，而如今，它威胁着整个世界的稳
定和繁荣。
    在骇人的恐怖袭击后的几个月里，小布什总统、朱利安尼市长和帕塔基州长的领导才能令我振奋，
纽约人的勇气和热情更是令我自豪。
    纽约人是坚定的人民，美国人是天性乐观的人民。
因此，我毫不怀疑，更新、更有活力的下曼哈顿将从废墟瓦砾中站起来。
事实上，这个过程已经开始了。
而当下曼哈顿最终得到“重生”的时候，我由衷地希望自己能够成为其中的一个见证人。
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媒体关注与评论
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编辑推荐

很少有人能够如此开诚布公、如此坦率地描写自己，但戴维·洛克菲勒极其出色地做到了。
在讨论“巨大的财富如何塑造了自己，并赋予他相应的责任”时，他的论述引人入胜，而在描述洛克
菲勒家族的四代人时，他的深情回忆也令人着迷。
无须多言，我在字里行间就能清晰地读出他无意间流露的诚实、正派和仁义。
    在《洛克菲勒回忆录》这部回忆录中，戴维·洛克菲勒用坦诚、敏锐、动人的笔调描绘了自己的一
生。
无论是描述他那非凡的家族、出色的事业，还是他在国际事务中扮演的角色，他都为我们提供了观察
我们这个时代的一个独特而宝贵的视角。
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