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前言

之所以想把自己的人生故事记录下来，是因为我想把给我带来重大影响的生活故事留给我的孩子们，
这也是我希望父母能为我做到的。
父亲海曼·沃尔芬森出生在伦敦，母亲多拉在比利时出生后不久就被带到伦敦生活，20世纪20年代末
他们离开了伦敦的家，定居澳大利亚。
对父母的家庭和他们的早年生活知之甚少一直是我的遗憾，所以我决定将我在悉尼生活、到国外求学
以及最后定居美国的个人经历记录下来。
    我有幸得到了投身商业和从事公益事业的机会，有幸生活在全球发生惊人巨变的时代。
过去50年中经济、技术和全球发展领域的巨大变化使我赢得了财富，喷气式飞机的出现、各类通信手
段的进步及电脑和互联网带来的信息革命让我受益良多。
20世纪后半叶是人类发展史上最激动人心、最具挑战性的时代，作为一个有强烈自豪感的澳大利亚青
年，我构建了自己国际化的人生，游历了100多个国家，目睹并参与了我们这个星球上经济和人口平衡
的不断变化。
我得到了父亲未曾拥有的机会，我甚至怀疑我的旅程早在一二十年前就应该已经开始了。
    在我50多年的职业生涯中，整个国际金融环境发生了改变。
全球化的市场发展起来，纽约、伦敦、香港、日本、澳大利亚和其他地区中心每天24小时无休无止地
运作。
世界好像一下子变小了，但对我和其他国家中像我一样的人来说，这也为我们参与全球竞争提供了机
会，一个使我们更像是世界公民而不局限于一国国民的机会。
    我还认识到实际上存在着两个世界——一个是拥有10亿人口的发达世界，2000年时这个世界拥有全
球收入的80%，另一个是拥有50多亿人口的发展中世界，只占全球20%的收入。
这种鲜明的对比以及因而造成的贫困成为我早年生活的挑战，并激发了我的工作热情。
“平等”与“社会正义”成了我熟稔的词汇，也日益成为我工作及兴趣的重点。
1980年，我一度被视为世界银行行长的理想候选人，随后为了给自己一个提名的机会，我加入了美国
国籍。
只可惜当时时机不对。
1995年，我被克林顿总统任命为世界银行行长，并为世行效力10年。
对我和妻子伊莱恩来说，世界银行行长的职位是千载难逢的机遇，这个机遇在某种程度上给我接下来
的职业生涯带来了希望。
    我一直是幸运的。
我的朋友遍布世界各地，他们才华横溢，富有创造力、忠诚、乐于奉献。
工作之余，我在音乐、教育、体育和公益事业上的爱好一直是广泛而丰富的。
我的生活一直非常美好。
    最重要的是，我有幸得到伊莱恩的支持，她才华过人，非常理性，50多年来一直是我的贴心伴侣。
我还十分幸运拥有三个孩子，萨拉、娜奥米和亚当，如今他们的家庭也使我的生活更加丰富多彩。
    本书记述了全球经济50多年来所发生的快速而深刻的变革，我希望它能引起读者的兴趣，我还希望
它能激励年轻读者向生活的不同层面敞开胸怀——职业生活、社会生活和国际生活。
在这个独一无二的历史时刻，每一个人，作为一个不断缩小的星球的公民，都能够在服务人类的过程
中构建自己的人生，创造自我满足和愉悦的人生。
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内容概要

　这不只是一个成长故事，还是一本描述了成功事业与魅力人格的精彩作品。

　他是继麦克那马拉之后，连续两次被提名的世界银行行长，被称为“复兴银行家”。
在担任世行行长的10年间，他以全部的热情和力量来应对全球贫困，成为对世界和平发展具有非凡影
响力的人物。

　他的一生精彩纷呈，在50多年的职业生涯中，游历了l00多个国家。
从澳大利亚的童年开始，他迈开了自己追逐梦想的脚步。
他拥有超凡的想象力，干劲十足，涉足音乐、哲学、艺术、体育、环保等多个领域，曾是奥林匹克击
剑选手，伦敦和纽约的杰出银行家，并以卓越的才华引领了华尔街的发展。

在这本书中，詹姆斯·沃尔芬森先生记述了全球经济50多年来所发生的快速而深刻的变革，开诚布公
地评价了自己的成功和失败。
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作者简介

　　詹姆斯·沃尔芬森
 1933年12月1日出生于澳大利亚，后加入美国国籍。

1995年开始任世界银行行长，2005年5月31目卸任。
在担任世界银行行长的l0年间，为世界银行这一面向贫困人口的重要借贷机构在亚非拉和欧洲地区开
辟出了一条非常之路。

2005年卸任后，他担任“加沙撤离问题特使”，主要负责以色列从加沙地带撤离后，如何振兴加沙地
带的经济。

他还是一位出色的奥运击剑手、大提琴手，重建了卡内基音乐厅，并一直担任华盛顿约翰·肯尼迪表
演艺术中心负责人。
他也是美国艺术和科学学院会员、美国哲学学会会员、持续发展企业家理事会和人口理事会理事、布
鲁金斯学会管理小组成员，并从事环境和发展问题研究工作达30年之久。
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章节摘录

版权页：外祖父是个赌徒，也是个投机者，他和外祖母耶塔还有他们的6个孩子曾经先后在伦敦和安
特卫普过着富裕的生活。
外祖父出生在奥德萨市，外祖母出生在华沙，但他们相爱的一切都和英国有关。
外祖母等级界线分明，阶级意识相当敏锐，十分清楚自己在社会上的地位。
她忙于维护家族地位，外祖父则埋头于他的钻石生意。
他是安特卫普钻石交易所成员，据说也是第一个拥有私人飞机的人，因此能够空运钻石出入比利时。
外祖父患有糖尿病，视力逐渐下降，最后全盲时还在做钻石生意，外祖母做他的助手，为他描述宝石
的样子。
但这个挑战太大了，他破产了，全家重新回到伦敦定居，他勇敢地尝试在哈顿花园街重新恢复他的钻
石生意。
后来我见到外祖母时，她已经快80岁了，依然保持着从前的高贵。
她姓费恩梅瑟，后来家人改为法恩或弗伦奇。
外祖母无法忍受和比自己地位低的人接触，.但她不顾自己的高贵出身，亲自教育子女，包括我母亲，
而她所给予的这种教养是最重要的。
母亲相信自己嫁对了人，期待过上无忧无虑的生活。
婚后的最初几年，她的确没有感到失望。
父母在伦敦西北部富裕的美达谷郊区买了公寓。
为詹姆斯·罗斯柴尔德工作总是令人兴奋和激动的，这份工作给父母带来了很多旅行机会和活跃的社
交生活。
但是搬到澳大利亚后他们的生活方式完全变了，他们要在这个全新的陌生国度里创造完全不同的生活
。
父亲开始勤奋工作，努力建立新的人际关系、创造新的机遇。
母亲完全没有架子，在澳大利亚，她的多才多艺和教育背景都派上了用场。
母亲什么工作都能做，她会卷起袖子为无家可归的人盛汤、刷地板、教法语、用“多拉·马奎塔”这
个名字去由政府资助的澳大利亚国家广播电台唱歌。
后来她到犹太妇女委员会工作，负责组织边远犹太社区的聚会。
让娜·戈特夏尔是悉尼北部纽卡斯尔犹太社区一位教士的妻子，她还清楚地记得多拉到访时的情景：
“她的个性非常好，让每个人都感到很自在，她的言辞总会打动人心。
你能看出来她是一个不一般的人，那么温和，那么优雅，穿着那么得体。
我们当时很穷，我们教区的教士一句英语也不会说，我们家两个孩子都还小。
但是多拉就像一个王后，我当时觉得沃尔芬森家一定很富裕。
”我很珍惜和母亲独处的时间。
她让我体验她曾经受过的教育，与我分享她对音乐的热情，鼓励我用钢琴弹奏新的乐曲，教我怎样在
淡黄色的大纸上画画。
我童年时代的朋友和邻居简·亨特回忆道：“沃尔芬森家和其他家庭不一样。
他们家有钢琴，总能听到用钢琴演奏的古典音乐。
我觉得沃尔芬森夫人非常可爱。
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后记

2006年，随着我在中东工作的结束，我必须为我的将来作些打算。
虽然我就快73岁了，但是我对发展中国家的需要仍然充满热情，我想知道我怎样才能在没有世界银行
强大支持下继续参与支持发展中国家的工作，同时还要有时间满足个人兴趣，有时间看书、钓鱼、运
动和作曲。
    我设法说服娜奥米和亚当跟我一起创办了一点儿事业，2007年，我们筹集了2500万美元，主要用于
投资美国以外的“金砖四国”(巴西、俄罗斯、印度和中国)的银行业、零售业和清洁能源业。
我们缓慢而谨慎地启动了投资事业，但却被2008年9月爆发的经济危机打断了。
到目前为止，我们的各项投资均处于良好状态，现在我们正在寻求扩大我们在能源组合方面的影响力
。
我们还为几家公司提供了咨询服务，2006年我担任了美国银行集团花旗银行国际顾问委员会的主席。
    过去10年中，我的家人已经拓展了基金会的活动，萨拉发挥了重要的作用。
过去5年中我们的关注重点就是位于华盛顿特区布鲁斯金学会的沃尔芬森发展中心，我们的员工不多
，但个个有才华。
我们一直侧重4个主要领域的发展：第一，国际援助系统的有效性。
救助者和救助项目在不断扩展，但它们之间缺乏协调，援助系统正努力将我们的良苦用心转化为发展
成果，工作效率也仍有巨大的提升空间。
第二，我们一直忙于解决亿万阿拉伯青年(15～29岁)所面临的艰巨挑战。
每年都有四五百万适龄阿拉伯年轻人面对就业机会不足的窘境，他们逐渐认识到得不到付薪的工作他
们就结不了婚也无法继续生活，因此变得越来越消沉。
此外，就业机会不足也给当地社区的稳定带来了挑战。
第三，在伊莱恩的领导下，我们正在试图缩小我们对发展中国家幼儿发展的了解与实践之间的差距。
富裕国家也存在这种情况，虽然这些国家资源丰富，但早教计划并未得以实施。
再者，发展中国家还存在缺少学校、资金不足的问题。
五年关键发育期影响着儿童的一生，但我们给予的关注却远远不够。
可喜的是，奥巴马总统上任后提出了“幼儿教育”这一主题。
第四，作为独立项目，我们与雅各布·罗斯柴尔德合作，将阿拉伯及以色列青年专家集中起来，研究
中东地区即将面临的供水及农业挑战。
    2007年，我从任职23年的普林斯顿高级研究院董事会主席的职位上退了下来，我尽可能减少了对其
他文化和学术活动的参与。
但不知怎的，我仍忍不住要加入解决中东和平以及非洲、亚洲及拉美发展问题的团体，以便参与正在
发生的一系列挑战。
我知道到了这把年纪我应该放轻松，多花些时间在杰克逊·霍尔拉拉大提琴、积极锻炼身体、加强高
尔夫球艺，再钓钓鱼。
我有很多书想读，而且我仍然希望有时间去旅行，在美国或到其他国家享受生活。
我希望和家人、朋友轻松地待在一起，但却很难改变一生养成的习惯。
    我希望这本书至少能够促使青年读者领会我走过的一些路，将他们的才能充分发挥出来。
我不仅有机会实现财务自立，更重要的是，作为我人生的一部分，我得到了一个为了后世子孙——我
的孩子和他们的孩子本杰明、迈卡、塞缪尔、伊莎贝拉——把这世界变成一个更美好、更公正的地方
这一巨大挑战而贡献力量的机会。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<我的世行之路>>

媒体关注与评论

这是一部非常引人入胜的著作它不仅介绍了詹姆斯·沃尔芬森个人成长为出色的金融家的经历，而且
更重要的是叙述了他的经济理念、管理理念的转变过程他把扶贫、为不发达国家和地区的广大低收入
家庭提高生活水准作为毕生的事业书中穿插了许多他亲历的事情，使读者深受启发我相信读书总是有
益的，但究竟应该选择什么书呢？
我推荐读者阅读沃尔芬森的这本自传——《我的世行之路》。
　　——经济学家、北京大学教授 厉以宁我从20世纪80年代开始从事研究工作以后，似乎养成了习惯
：愿读世行及其官员的文童，可寻其视角、探其观点、查其方法我不认识詹姆斯·沃尔芬森，但从这
本传记可以发现，其可称得上是一位世界公民，在许多方面很独特特别是入主世行后，对世行变革所
作的贡献，对解决全球贫困和世界和平所作的努力，举世瞩目。
　　——国务院参事、央货币政策委员 夏斌《我的世行之路》是一本语言生动、充满真情实感的回忆
录，记述了一个人在全球形成非凡影响力的历程詹姆斯沃尔芬森先生以他一贯坦率和清新的风格讲述
了他人生的重大事件这本书将给所有认识到这个世界需要改变，并乐于奉献力量的人们带来启迪。
　　——联合国前秘书长 科菲·安南这是一个生活在非凡时代的非凡人物所写的引人入胜的回忆录沃
尔芬森全心全意地推进有尊严的生活方式，并积极促进社会的公平、正义，这种执著精神已经在本书
的字里行问得到了充分体现本书非读不可。
　　——纽约卡内基公司总裁 瓦尔坦·格里高利
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