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前言

　　引 言　　中国在20世纪末经历了一个伟大的时代。
　　中国在冷兵器时代领先世界后，就再也没有领先过。
于是，如何赶上世界先进水平，是历代政府和精英国民都苦苦思索、却苦于无解的答案。
　　工业经济时代，我们根本没有挤上车；于是，我们站在农田里，望着西方经济赶着火车扬长而去
。
　　这一落后，就是300年。
　　幸好，工业经济不是世界发展的最终答案。
　　幸好，世界的发展不用按部就班，可以跨越。
　　要不然，我们将只能永远守着贫穷落后，接受先进世界的经济盘剥、人性奴役、文化侵蚀，甚至
全面殖民。
　　信息时代，成为我们弯道超车的机会。
　　信息时代不一定需要工业经济的积淀和准备。
我们可以从农业经济，直接跨进信息时代。
　　这当然是艰巨的，但这是一种可能。
　　实现这种可能的，是一拨英雄。
比如王选、王永民、张树新、王志东、丁磊、柳传志、段永基&hellip;&hellip;　　在这些专业的信息知
识英雄中间，还有一个与众不同的英雄。
　　他是信息经济的外行，他是留美的物理学博士，他甚至不知道&ldquo;ISP&rdquo;为何物，他更不
会写软件。
更要命的是，他是个内向的、害羞的人。
但凭借个人的勇敢、凭借对新经济的敏感，凭着对中国借信息经济完全可以超车世界经济的机遇判断
，他完成了人生的飞跃，也极大地推动了中国信息经济&mdash;&mdash;尤其是互联网事业的发展。
　　至今，他依然站在中国互联网战斗的一线，冲锋陷阵。
　　他是互联网历史的亲历者，他是互联网历史的创造者。
　　他是互联网历史的神话。
　　他更是北京奥运会场外的奥运冠军。
　　2005年11月7日，当他代表搜狐在与北京奥组委的合同上郑重地签下他的名字。
他知道，从三大门户网站中突围的最大机遇，已经被他牢牢地抓住。
　　从那一天起，搜狐正式成为2008北京奥运会组委会的&ldquo;互联网内容服务赞助商&rdquo;。
搜狐不仅成为惟一的互联网赞助商，而且是百年奥林匹克历史上第一个互联网赞助商。
　　奥运前后，搜狐利用100多张奥运采访证件以及300多张覆盖全部奥运场馆和场所的工作证件的优
势，组建了超过700人的专业报道团队，现场直击了全部28个奥运比赛项目。
搜狐确实成为最奥运的网站。
　　当&ldquo;看奥运，上搜狐&rdquo;从搜狐的宣传成为网民的自觉时，搜狐赢了。
搜狐成为互联网门户成熟后，第一个真正意义上的战役。
　　奥运会结束了，艾瑞、CTR、易观国际等9家研究公司的数据显示，在奥运期间用户沉淀、视频内
容渗透率等39项指标的研究中，搜狐均遥遥领先，战绩可谓全胜。
　　有一项数据更是让他心满意足。
艾瑞的问卷调查数据则显示，奥运会期间浏览搜狐奥运报道的网民有37.1%由其他门户网站流入。
在奥运会媒体网民争夺战中，搜狐赢，他赢了。
　　在他的字典里，不赢就是输。
　　与他一起战斗的战友或对手，都先后离开了舞台的中央，但15年过去了，他依然&ldquo;
活&rdquo;着，导演着行业的潮起潮落。
　　但他不是神话，他是个活生生的人。
　　他曾经是美国的嬉皮士，他差点成为摇滚明星，他和王石一起登山，他和女明星们一起上演绯闻
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，然后浇灭。
　　他是个金牌王老五，他45岁了，但他不结婚。
他说&ldquo;性和爱情&rdquo;，他说&ldquo;艾滋病与一夜情&rdquo;，他教育自己，也教育别人。
　　他虚荣地买游艇，他狂妄地不接任何人电话也不回短信。
　　他希望活到150岁，他是自己的养生大师，他说睡觉是良药，睡多了是毒药；他说吃饭就七分饱。
　　他是个绅士，但他不为绅士所困。
他希望自由。
他时尚，但他不会留在时尚中央。
他努力工作。
　　他是谁？
　　你猜对了，他就是张朝阳。
搜狐的张朝阳，互联网的张朝阳。
　　张朝阳用他45岁的人生告诉我们，明星都是普通人，普通人都可以成为明星。
　　张朝阳是怎样做到的？
其中有些什么秘密？
　　现在，我们且由解读搜狐那些神话开始，进入搜狐的世界，进入张朝阳的世界，解开其中的谜底
。
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内容概要

在完全陌生的领域创业能不能成功？
内向的人创业能不能成功？
搞科研的，扔下原来专业而去另一领域创业，能不能成功？
张朝阳用十年搜狐的成长对以上问题说——能。
作为信息经济的外行，作为留美的物理学博士，张朝阳根本不会编写软件。
更要命的是，他是个内向的、害羞的人。
但就是这样一个看起来完全不具备互联网创业条件的人，却凭借个人的勇敢、对新经济的敏感和对中
国信息经济完全可以领先世界的机遇判断，完成了人生的飞跃，也极大地推动了中国信息产业——尤
其是互联网事业的发展。
而且，至今，他依然站在中国互联网产业的一线，冲锋陷阵。
作为互联网世界的神话，张朝阳也是创业者的神话。
因此，无论对依然火热的信息产业界，还是对广大的创业者来说，张朝阳都是不可多得的学习样本。
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章节摘录

　　第一章 搜狐那些神话　　在互联网仅剩的几个对手中，矩阵是搜狐的最大特点。
搜狐骄傲地说，矩阵是搜狐的最大优点；对手却嘲讽说，矩阵是搜狐没有缺点的缺点，没有特点的特
点。
搜狗连亏6年，张朝阳还是把她捧作心中的宝，直到等来了马云；微博让对手领先了半年，张朝阳却
胸有成竹地说&ldquo;赢利才算赢&rdquo;。
张朝阳，用什么手段总能后来居上，笑到最后？
　　口出狂言：没机会了，生存还是死亡　　张朝阳说，在中国的互联网未来，已经没有小公司的机
会，因为没有公平竞争环境，也缺乏对人才和知识产权的保护，所以，创新无法成为小公司的竞争力
；外国公司也不会有机会，因为互联网行业是全新的行业，没有国有垄断所以有旺盛的生命力
，google已成为过去，Facebook也不会有未来；未来的互联网格局，现在已经圈定：七雄争胜，天下数
分。
而搜狐，将代表互联网的一个方向，成为一间伟大的公司。
　　小公司没有机会　　在2010年9月14日天津达沃斯论坛上，张朝阳语出惊人：在中国互联网行业，
小公司没有任何机会。
　　而小公司没有机会的原因，主要有两条：一，不公平竞争；二，缺乏对人才和知识产权的尊重和
保护。
　　他认为，&ldquo;在中国，大公司所要做的只是高薪挖走小型创业公司的人才，轻松复制其模式。
这就是为什么中国的互联网产业永远只有几家巨头在做，小公司没有生存空间的原因&rdquo;。
 张朝阳认为，硅谷的大学生创业者一旦做出创新，一个很重要的出路就是将公司卖掉，但在中国，大
公司所要做的只是高薪挖走创业公司的人才，轻松复制其模式。
根本不用花钱去买这家公司。
因此，目前在中国，由于面临人才流失、创新产品遭侵权等原因，小公司的创业风险非常大，难有生
存空间。
　　与此相关，对创新产业来说，包括人才和著作权在内的知识是企业的全部，而目前国内在这方面
的保护力度不足，成为互联网产业在发展中遇到的最大障碍。
　　这已不是张朝阳首次表达类似的观点，也不是他仅仅对小公司的担心。
事实上，张朝阳认为，因为没有对人才和著作权的保护，搜狐也受到很大影响。
　　&ldquo;影响自主创新最大的两个障碍，第一就是国有企业、垄断经营，在没有竞争压力的情况下
，没有创新的动力，根本不可能去创新的；即使是民营企业，如果靠权钱交易，靠权利寻租，就能利
润滚滚的话，也是不能创新的，创新干嘛？
&rdquo;　　2010年4月8日，在北京香格里拉酒店，张朝阳也表达过类似的意思，&ldquo;没有公平的竞
争，是不可能创新的。
&rdquo;　　而在2010搜狐年会上，张朝阳称，创新来自于公平的竞争，而不完全的市场经济会妨碍市
场竞争。
现在的中国，只有民企参与全方位的竞争，而国企却并非真正意义上的市场化。
因为有国家的支持，不管国企优秀与否都能生存。
　　&ldquo;另外一个障碍，就是知识产权保护，我们要是跟美国相比、跟硅谷相比，可能这个问题比
较大。
&rdquo;张朝阳说，&ldquo;中国如果知识产权保护法不确立，中国没人敢创新。
&rdquo;　　他用搜狐举例说，&ldquo;我们的视频内容被抄袭了，我们搜狗浏览器1．0的一些特征被
抄袭了，当年我们的搜狗输入法被谷歌抄袭，后来被腾讯抄袭，我们一起诉他们还反过头来告我们，
你说滑稽不滑稽？
&rdquo;　　他对搜狐的技术人才常常被别人盯上也郁闷不已，尽管牢骚满腹，但他无计可施。
　　&ldquo;打官司没有用的。
我们有的官司不是打半天嘛，我们告别人，别人还告我们，谁都知道是我们的创新，你说中国可笑不
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可笑？
&rdquo;　　&ldquo;光谈自主创新实际上是空洞的。
&rdquo;张朝阳说。
　　搜狐尚且感觉自己的人才不保，知识产权不保，何况实力和规模都不行，可能靠&ldquo;一招
鲜&rdquo;的中小公司呢？
　　外国公司没有机会　　张朝阳认为，在中国互联网行业，不仅小公司活不住，而且外国公司也没
什么机会。
这里有与中小公司活不住一样的理由，更多的，却是因为中国本土成长的公司，更了解中国的实际情
况，能推出更适合的产品。
而外国公司，却除了水土不服，还有很多因素，让他们难有作为。
　　论断一：历史已经证明：雅虎也好，goolge也好，都没什么作为。
　　&ldquo;历史已经有了证明，不管是雅虎也好，goolge也好，包括微软也好，中国的互联网不是他
们的天下，而是中国本土企业的天下，他们在这个市场上基本上没有太多的作为。
&rdquo;　　2007年，谷歌还在拼命追赶百度，没有任何迹象表明其会撤离。
张朝阳就做了以上的断语。
张朝阳一语成谶。
二年之后，谷歌撤退了。
　　张朝阳表示，出现这样的格局并不奇怪，首先，中国市场和美国市场完全不一样，当全球的互联
网中文用户越来越多的时候，中文市场将会形成一个特殊的市场；其次，就是中国市场也不是这些美
国互联网企业所关心的，也有可能就是他们不了解中国。
&ldquo;互联网的区域性表现还是比较严重的，中国的企业在做什么并没有影响到美国互联网企业，同
样，美国互联网企业的动作同样也不会影响到中国。
&rdquo;　　其实，可能张朝阳作这番论断的时候为时尚早，或者他是有意为中国互联网企业粉饰，国
外的互联网企业在中国确实基本没有作为，但真正的原因是：他们都有了中国本土的模仿秀。
雅虎未到，搜狐先行&mdash;&mdash;典型的狐假虎威呀（张朝阳自己透露，搜狐连域名SOHU也是
从YAHOO延伸过来的）；谷歌有了百度。
　　论断二：Google走了没关系。
　　2009年，谷歌走了，张朝阳又说，&ldquo;清华、北大这些顶尖的学府把中国13亿人口中最优秀的
人才筛选出来，而这些人才最后可能都会加入中国最具竞争力的互联网本土公司。
中国互联网本土公司的研发能力和创新能力是非常强的。
Google走了，尽管有一定的缺憾，但没关系，因为中国公司是非常有创造力的。
&rdquo;　　当然，可能张朝阳更想说的是：&ldquo;没关系，Google走了，还有搜狗&rdquo;。
因为，感受到&ldquo;缺少了一个强有力的竞争对手&rdquo;的张朝阳立刻挖掘出搜狐公司的创新驱动
力，在两周内先后发布搜狗5.0输入法和搜狗高速浏览器2.0，希望向中国网民表明&ldquo;没关系
，Google走了，还有搜狗。
&rdquo;　　论断三：Facebook在华成不了事　　2010年9月14日在达沃斯世界经济论坛上张朝阳表示
，Facebook的服务将被中国企业&ldquo;复制并学习&rdquo;，但其网站本身未必会在国内有长足发展
，多半难成大器，战胜本土企业占据鳌头的可能性很低。
　　他还认为，微软等美国互联网公司派到中国的往往只是一个分部，他们任命一个中国的经理，没
有相对优秀的组织和机制，而且要听汇报。
这些由美国互联网企业在中国成立的分公司，最多是一千家当中的一家，失败是必然的。
　　人们总是认为，美国互联网公司在中国不成功是因为水土不服，是因为对当地政策不了解，我不
这样认为。
这是第二个原因，排在第一位的原因是市场选择的结果。
　　对此，Facebook亚洲区业务总监Stephen Dolan表示，&ldquo;对于Facebook来说，很难将中国的社
交网络与世界其他国家的网络合并&rdquo;，因此很难用美国的经验指导该公司在华发展。
分析称自2009年开始，包括印度、印度尼西亚和中国等诸多亚洲国家开始限制facebook等全球化社交
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网络的进入，因此可以说&ldquo;Facebook一直没有完全进入亚洲市场&rdquo;。
　　而在此前不久，Facebook CEO马克？
扎克伯格(Mark Zuckerberg)在2010年6月份时还表示，该公司未来将关注中国、俄罗斯、日本和韩国四
个国家的市场，但未透露是否推出本土化的Facebook服务。
　　今年7月，百度CEO李彦宏也表示，Facebook这样的公司应该考虑进军中国市场。
如果他们有足够的耐心将获得机会。
但时间稍纵即逝，不立即行动将错过机遇。
　　历史或将证明，张朝阳&ldquo;残忍&rdquo;的论断或将再次灵验；而李彦宏的善良希望或许不会
出现。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　成功是没有一个固定的模式，每个人都有属于自己的方式。
张朝阳显然不是一个可以复制，却又是一个值得借鉴的人物。
《没有不可能:并不陌生的张朝阳》是一本拐子弯子告诉你，成功的方法其实有很多种，或许小时候你
不是个被看好的家伙，或许你读书的时候也未必有多用功，甚至你的父母还对你总摇头。
别怕，没啥了不起的，要成为牛X的道路几万条，咱们走自己的路，听自己的心跳就行。
但是，一定要坚信：没有不可能。
没有这条信念，他不可能斩尽荆棘，压制对手，宁可杀过不可放过任何的机会。
实在话，他挺牛的。
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