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前言

　　这场百年不遇的金融危机已经逐渐归于平静，而人们对于这场危机的反思和研究则正在推向纵深
。
一个不争的事实是，这场危机和由此带来的认识上的飞跃，已经酝酿和催生了一场新的金融革命。
这场悄然云起的金融革命，正在改变着全球的金融格局，并深刻地影响着未来金融发展的走向和道路
。
 　　金融自由化的加速发展，金融创新的日趋活跃，是当今金融发展的一个显著特征，在推动金融发
展进步的同时，也带来了越来越大的不确定性。
无论是对于一个具体的金融机构，还是对于一个国家的金融体系，如何应对这种新的变化和趋势，有
效管控好不确定性带来的风险，是这场危机留给我们的一个沉重课题。
 　　在诸多研究中，本书的视角是独特的。
对金融危机带来的诸多乱象及原因进行了深刻的剖析，力求透过纷繁复杂的变化寻求其规律。
我们知道，无论环境怎样变化，金融发展总是有自身规律的，这个世界最可敬畏的是规律，任何无视
和违背规律的行为，最终都将受到规律的惩罚，这就是所谓的“善除害者察其本，善理疾者绝其源”
。
掌握和恪守内在规律，防止和杜绝一切违背规律的行为，才能确保我们的金融体系持久地经得起各种
各样的风险乃至危机的考验。
这是一个金融机构，乃至一个国家金融体系在充满变化的环境中实现可持续发展的根本之所在。
 　　探寻金融发展的内在规律，用规律来指导我们的全部实践，这是我从事银行监管工作以来经常思
考的问题。
我的一个基本认识是：商业银行客观上是存在一个风险底线的，只是我们对这个底线认识和掌握得还
不够清晰和深刻。
商业银行的发展与创新不能逾越这个底线，突破这个底线的结局只能导致危机的爆发。
这个风险底线，不仅是银行发展的生死线，也是银行监管的警戒线。
只有揭示和厘清商业银行的风险底线，才能在此基础上构筑风险防范的坚固堤坝，确保银行体系的安
全稳健运行，确保整个国家金融体系的长治久安；只有揭示和厘清风险底线，才能科学平衡规制和创
新的矛盾，使商业银行在底线范围内充分创新，做到“从心所欲而不逾矩”；在确保金融安全的前提
下，才能通过不断地创新满足社会日益多样化的金融需求，为支持经济发展提供更全面的金融服务。
 　　围绕打造百年银行的目标，作者朱小黄提出了一系列商业银行需要遵循的原则和底线。
这些原则和底线实质就是对商业银行发展规律的揭示，尽管它们还需要进一步完善和系统化，但这种
尊重科学的态度和执著的敬业精神无疑是最值得尊重的。
 　　进一步看，要真正打造百年银行，重要的不仅仅是追求利润最大化、市值增长、股东价值增加等
，还必须有超越利润之上的坚守，也就是对规律的坚守。
 　　朱小黄先生长期从事银行工作，作为中国建设银行第一任首席风险官，在推动国有商业银行改革
、构建现代银行风险管理体制等方面进行了卓有成效的探索，成绩为业内所公认。
在本书中，可以看到朱小黄先生对我国银行业发展的强烈责任感和使命感，以及深刻的思考和见解。
尽管书中的一些观点我们需要进一步讨论，但提出的问题我们却不能回避，在后危机时代，在推动银
行安全稳健发展的实践中，也许最需要的就是这种直面问题的勇气和智慧。
我以为，有这种勇气和智慧，我们一定会由自然王国不断迈向自由王国，建设百年银行的目标一定能
够实现。
在中华民族伟大复兴的历史画卷中，一定会留下中国银行业求索前行的坚实足迹。
 　　是为序。
 　　蒋定之（中国银监会副主席） 　　2010年4月
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内容概要

商业银行战略、风险管理、财务管理、市场策划，都必然兼顾明天的命运。
由于人性的弱点，这在实际经济生活中常被人们表面重视而实际忽视，因为对每一个具体的经营交易
行为而言，都是短视、盲目而无法远望的。
    只有在每一个具体的交易行为都能遵守为明天而设置的规则和价值取向时，才能确保商业银行整体
明天的稳健，才能保持可持续发展，才能真正避开未来道路上可能存在的危险的冰山。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<远离冰山>>

作者简介
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章节摘录

　　谋求经济利益与公序良俗的和谐相容，银行才能获得持续的发展空间。
公序良俗是社会的共同约束准则，企业的经营理念或行为一旦出现偏离，那么其发展很可能会是无本
之木。
近年来网游发展很快，但也带来了较多的负面效应，如有些学生沉溺于游戏，不思进取，甚至引发犯
罪行为，有些未成年人陷入委靡消沉之中。
企业的生存与发展需要高素质、高修养的人才，沉迷于游戏而消沉的人怎能为企业的发展作出贡献呢
？
因此，银行对这些具有巨大的负面外部性社会影响的行业或企业不应予以支持。
另一方面，对于公序良俗的鼓励与支持，则能为银行的稳健经营赢得机会。
如对于信用体系的建设，银行通过准确及时向征信系统中录入客户的信用记录信息，同时，对于存在
违约记录的客户拒绝或提供条件严格的服务，以此来警醒和强化社会的信用意识，使不守信用的人面
临极高的“经济成本”。
长此下去，社会信用环境的改善将有利于银行经营风险的降低，从而获得更稳健的发展模式。
银行是社会资源的一种，保持良好的营业状态就是履行社会责任的一种表现。
提到社会责任，首先让人想到的就是捐款、捐衣、植树等行为，当然这些公益活动能够反映企业的社
会责任意识，但这只是表面的行为。
企业一时的行为并不能成为社会道德与良好习俗的推动者，只有将社会责任寓于自身经营的管理当中
，坚持公序良俗才是深刻和彻底的。
在节假日提供金融服务也是履行社会责任的表现，不能别人下班、银行也关门。
顾客至上的准则是银行经营所必须坚持的，但如果是从事违法活动（如贩毒、恐怖事件）的客户，迂
腐地坚持这个准则就是对全社会利益的侵害。
从基本的社会道德准则来校准银行的经营与管理，才能有助于社会习俗或不良势力的改善或消除。
　　坚持公序良俗，履行社会责任要体现收入于民、用之于民的原则。
客户是银行的收入来源，银行获得收益要回报社会，投入一定资源于社会福利事业是银行的责任，也
是银行应尽的义务。
　　社会责任并不仅限捐赠助困等形式，更应从银行自身经营管理实践来回报社会。
银行通过贷款形式和机制的创新，增加对贫困人口或特殊群体（如学生、残疾人等）的金融服务，鼓
励自食其力和勤劳致富的道德理念，在推动社会道德文明进步的同时也获得了经济利益。
诺贝尔和平奖得主尤努斯的“穷人银行”的成功就是这方面的典范。
　　另一方面，履行社会责任要坚持有限制原则，要对投资人、存款人负责。
毕竟，银行不是社会福利机构，履行社会责任是有限度的，受到银行经营业绩、财务资源、银行战略
等多方面因素的影响，禁止未经授权、超出银行承受能力、浮夸、形式主义的公益行为。
　　坚持公序良俗才能使企业的创新成为社会文明进步的源泉。
享誉世界的米其林轮胎公司，明确提出其制造轮胎不仅是为了赚钱，更重要的是提升人类生活质量、
节能环保。
其推出的子午线充气轮胎在道路安全性能上的提升令人类社会受益匪浅。
　　总而言之，将公序良俗渗透于银行的经营管理当中，才能真正承担起社会的责任，成为公序良俗
的道德楷模。
　　⋯⋯

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<远离冰山>>

媒体关注与评论

　　这场百年不遇的金融危机已经逐渐归于平静，而人们对于这场危机的反思和研究则正在推向纵深
。
在诸多对后危机时代的反思和研究中，本书的视角是独特的。
对危机中诸多乱象及原因的剖析，是力求透过纷繁复杂的变化寻求其规律。
围绕打造百年银行的目标，本书提出了一系列商业银行需要遵循的原则和底线。
这些原则和底线，实质就是对商业银行发展规律的揭示。
 　　　　蒋定之　中国银监会副主席　　　　　一个公司产生危机基本与风险和内部体制不健全有关
系，而危机是长期积累的。
俗话说“冰冻三尺非一日之寒”，昨天的事情是不可改变的，只能承受。
本书强调要“治未病”，正视危机形成的过程。
本书认真总结2008年金融危机的经验教训，归纳了经营管理银行的原则和标准，言简意赅，一针见血
，对我国银行业的长远发展具有参考价值。
书中观点简洁明快，很有见地，我深有同感。
 　　　　常振明　中信集团副董事长兼总经理
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