
第一图书网, tushu007.com
<<希望永行>>

图书基本信息

书名：<<希望永行>>

13位ISBN编号：9787508617046

10位ISBN编号：7508617045

出版时间：2007

出版时间：中信出版社

作者：郑作时

页数：227

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<希望永行>>

前言

财富只是一个附属产物任何人在面对这个人的时候，可能都会产生疑问：这个平平常常、身上的衬
衫400元可以买一打、说话慢慢腾腾像个邻家大叔，甚至还带着一脸书生气的人，真的就是中国第一富
豪吗？
可他就是。
2001年英国小伙子胡润把刘永行的家族从众多媒体的报道里找了出来，虽然人生几经沉浮，在富豪榜
上的排名也是上上下下，但是到了2008年，当全球性的经济危机来临的时候，刘永行，这个四川新津
人，坦然登上了全球最老牌的财富杂志《福布斯》的中国富豪榜首位，财富总额为30亿美元。
在其他中国富豪的财富都大量缩水的情况下，他的成就赫然在目_7年前当整个中国的目光都被胡润排
行榜吸引的时候，刘永行家族四兄弟以83亿元人民币被列为富豪榜之首；而7年之后，使他登上富豪榜
首位的30亿美元，即204亿元人民币，却是属于他单独领导的公司的。
这是一个几乎必然的结果。
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内容概要

他不说梦想，但却走得最远：他为自己的生存而起步，但却成就了很多人的梦想；他心如止水，但却
赢得所有相识者的尊敬；他管理着240亿元白手起家的私人财富，却始终认为财富属于社会。
他是谁？
他是怎样的人？
他的财富来自何处？
他如何创业又如何守业？
本书作者经过8年时间的观察，为你找到刘永行出手必赢背后的规律。
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作者简介

郑作时，《南风窗》高级财经记者，中国本土最佳商业作者之一。
毕业于浙江大学，后进入金融行业，从普通英语翻译，历经升迁，任高级经理人，主管大型期货公司
业务，并任市场操盘手。

　　后进入媒体行业，在《南风窗》杂志从普通记者，升迁到高级记者，并主管过杂志上海站全面工
作。

　　2002年开始涉及财经书籍写作。
著有：
　　中国最优秀企业家刘永行传记：《希望永行——中国首富刘永行自述》
　　中国最优秀互联网公司发展史：《阿里巴巴：天下没有难做的生意》
　　中国最杰出民营造车企业主独立评传：《汽车“疯子”李书福》
　　中国市场价值最高的白酒企业发展史：《酒鬼记》其中，旧版《希望永行》已发行繁体字版，《
阿里巴巴：天下没有难做的生意》已发行日韩文字版。
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书籍目录

前言 阳光首富和他背后的中国可能性刘永行管理思想的阅读提示第一章 转折之途　出发　在路上　
工厂之行　第二主业　僵局　尘埃落定　个人财富还是社会价值？
　归途第二章 鹌鹑里藏着的黄金　命运的召唤　转折　起步于一只鹅　创业：兄弟齐上阵　初创的危
机　推销的考验　淘出鹌鹑里的黄金　第一桶金　鹌鹁风波第三章 小饲料里的大生意　进入饲料行业
　全价猪饲料：做大的武器　育新良种场　扩建，做大事的姿杰第四章 蚂蚁与大象的竞争　蚂蚁与大
象　价格战　育新的人才观　民企之痛　管理模式的创新第五章 重工业宏图　刘永行的重工业蓝图　
夹缝中的生存第六章 成长的烦恼　前进中的困惑　失败的合作第七章 闯荡上海滩　第一次分家　试
探河南　进军上海的前奏　谋划　立足上海　第八章 独自闯天下　饲料工业的中国版图　美国之行　
第二次分家第九章 效率与成果　利润从何而来　质量危机　管理精细化第十章 衣锦还乡　富豪身上
的鹌鹑味　重回四川　乡村小店里的中国首富　中国人做事不到位第十一章 刘永行的新世界　大公司
下的管理制度　家门口的国际化　现金烦恼第十二章 投资之道　刘永行的投资秘诀　投资民生——与
金融业的结合　与国企的亲密接触——投资华西乳业　双赢——投资拓能第十三章 独噬重工业利润　
抢夺重工业的开始　管理之问：工业利润如何创造　第十四章 企业文化的哲学解读　在其中，随其后
，随之而来　差异化的企业相对论　把大象拆成快鱼　顺势而为，快人一步　管理核心一制度第十五
章 制度的背后　创业者的管理心经　由弱变强的法宝第十六章 刘永行：企业与企业家的生存之道　
刘永行的短板　企业与企业家后记 让我们的国民性经历工业化的洗礼
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章节摘录

而一切都被高考，最重要的是被刘永行的父亲改变了。
1977年，中国已经走到了它发展的最低谷，在被长达百年的战争和意识形态问题阻挡了发展的脚步长
达30年之后，刚刚拿到了国家权力钥匙的邓小平几乎是急不可耐地提起了中国发展的闸门，而他的第
一招棋就下在了从社会上招收国家急需的人才——高考上。
在之前整整10年中，国内的大学充斥着各种稀奇古怪的事件，唯一没有的就是社会需要的人才，邓小
平当时就很明确地提出来，科技必须成为第一生产力，所以必须先启动高考。
转折说来奇怪，虽然机会送到了眼前，但刘永行却不想参加高考。
因为他已经有了工作，有了家庭，也有了孩子。
而当时的高考在一定程度上还是与家庭出身相关的，很显然他不想再无缘无故地去失败——花时间精
力再面对一次失败，对刘永行而言是一种不必要的负担。
但这种想法被他的父亲严厉地批评了，上过大学的父亲告诉他，大学不仅仅是学习的地方，更是开阔
视野的地方。
一向听话的刘永行最终没有拗过父亲的意愿，去参加了高考。
不过这个聪慧的年轻人不考则已，一考惊人，最终他的成绩是新津县理科的第二名。
要知道1977年的高考是国内大学停止招生将近10年之后开启的第一次国家大考，参考者上至像刘永行
这样携妇将雏的老高中，下至当年的应届生，怀揣异才者不计其数。
在公平的考试制度面前开始的无情淘汰比赛，使每个人都得到了公正的衡量。
但是命运似乎还要捉弄他，发榜的时候，刘永行并没有被录取。
理由很简单，还是因为他的家庭出身。
1977年的高考虽然向刘永行这样家庭出身的人敞开了门，但录取时的政审却在一开始把他挡在了门外
。
这结果是多么令人不快，这个四川乡村里的聪明年轻人似乎注定要在新津县城里以电器修理为职业度
过他的一生了，邓小平给中国带来的幸运没有落到他的头上。
但是当几乎所有人都以为这是结局的时候，变化却还在继续。
这年冬天，邓小平听说了在高考中很多人因为出身问题而影响录取的事情，要求有关方面解决这个问
题。
于是刘永行意外地得到了上学的机会，但事实在给了人一线希望之余却总要留下一点遗憾的尾巴——
录取通知书上明明白白地告诉刘永行，录取他的学校不是他心仪的、按成绩也可以考取的北京大学，
而是一所很不知名的大学——四川成都师范专科学院。
30年后，大学向适龄青年中一半以上的人敞开大门的今天，我们很难想象当年刘永行仅仅为了上学就
要经历那么多磨难。
很可能同样也是因为这种想法，同时也是因为对录取他的专业——数学不感兴趣，所以刘永行虽然拿
到了录取通知书也不想去上了。
还是出于父亲的坚持，他开始了4年的求学生涯。
对于纯理科的数学专业，4年的大学生涯也没有改变刘永行的态度，他还是不喜欢。
大学里，刘永行最喜欢的还是自己原来就感兴趣的科目——物理，他最喜欢的就是跟着老师做物理实
验。
而同时，大学改变这个年轻人的根本因素也在起作用——位于彭州的成都师范专科学校由于地处偏远
，所以受文革的冲击较少，留下了大量西方书籍。
刘永行在应付学业外爱做的一件事情就是阅读，读西方的那些书籍——刘永行父亲所预言的事情正在
发生，世界在这个年轻人的眼前，开始变得开阔起来。
这种变化集中体现在一件小事上。
与所有大学男生宿舍一样，刘永行的宿舍里也有“卧谈会”——熄灯后年轻人的聚谈，往往很扰乱秩
序，但同样也会擦出火花。
刘永行平时很少参与这种卧谈会，但有一次他却参与了，因为这次的主题是他感兴趣的话题——真正

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<希望永行>>

到了2000年，中国人会有多少收入。
他的同学有的猜100，有的猜200，而刘永行猜的数字引来了大家的哄堂大笑，因为他猜的是2000。
在当时大陆普遍月收入都只有几十元人民币的时候，这种想法显得很天真。
但刘永行在阅读西方报刊时得知当时美国人的月工资已经有几千美元了，而中国当时提出的口号
是2000年实现现代化，所以刘永行认为如果是这样，作为大学生，到2000年他们拥有2000元的月工资
应该不成问题。
这个判断无疑是准确的。
从中我们可以看到：这个年轻的四川大学生在思考一些与整个国家有关的事情，他开始与所有为自己
的生活而奋斗的人不同了。
事实上，很多后来成就大事业者，都有一个思考国家大事的阶段。
回顾国内为数不多的民营企业家就会发现，南德前董事长牟其中写过《中国往何处去》的长文，华为
的总裁任正非曾是全军优秀科技工作者——这种类似之处里其实蕴藏着一个普遍规律，那就是想当一
个创业者，必须要有大视野。
卧谈会事件还显示出这个爱思考的大学生缜密的思维，很显然，他的逻辑思维能力很强，判断能力也
很强——他对于中国社会的判断，基本正确。
另外值得强调的是，刘永行后来自述他在大学时概率论学得特别好，这一点值得所有创业者注意。
在刘永行后来的行商实践中，这门课程打下的基础给了他非常重要的帮助。
事实上我们知道，作为企业的经营者，企业家的很大一部分收人来自于选择：业务的选择、经营模式
的选择和财务方式的选择。
而在这种选择过程中，概率是起巨大作用的。
刘永行行商的一个重要原则是顺势而为，即大到国运，小到客户和业务模块，都必须作选择。
选择高概率事件，那就是选对了势，在选对了势的情况下，创业就变得容易一些。
观察所有后来成功的企业经营者的路径，他们都是在一股或者两股社会大浪里把自己的特长结合进去
，才获得了成功，但其中很多人是盲目的和不自觉的。
刘永行与他的兄弟们的过人之处就在于他每次都及时总结和分析，用数学和概率的方法把自己做对的
事总结出来。
从刘永行关心国家大事这一点上，我们还能看到他的觉醒。
每个时代都有自己的杰出人物，战争年代，军队英雄辈出；动荡时期，政治家们呼风唤雨；而到了稳
定的时期，企业家和科学家成为造福于社会的栋梁。
所有杰出人物的起点，在于他考虑事物时就开始超越自我，只有超越了自我，才能服务于社会。
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后记

一个刺激了所有中国人100多年的问题是：为什么我们这个拥有古老文明的国家，在近100年来始终处
于一个弱者的地位？
我们始终在受刺激，法国商人仅仅用了两个被抢走的故宫的水龙头，就差点卷走了中国几个亿的现金
，最后是政府出面制止了这场闹剧，还引发了一场涉及整个国家的大讨论。
这个事件表明了国人的爱国心，但争议更表明了这个民族的进步。
人们开始看出，中国公众的爱国心，正在被利用。
我们不应该这样被利用。
那么，什么是爱国？
答案是，我为这个国家做了些什么。
这是《希望永行》一书重新出版的原因。
关于这个原因，本书的策划人吴晓波补充说：“推动社会进步。
”我们不应该为两个水龙头受刺激，不管猴首、鼠首或者是其他什么首代表着多少民族感情和尊严，
说到底都不过是一个象征物而已。
真正应该让我们受刺激的是本书中那个韩国厂长含蓄的批评。
那句话说：“中国人做事不到位。
”
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媒体关注与评论

看得出，这是一个坚定的实践主义者，乐于从实战中汲取营养；同样，他也是生活中的”忍”者，历
经劫难，当时光转换，物质昌盛，也不曾迷失。
　　——胡润百富榜他的创业经历，让我们看到了艰苦奋斗创造财富的神话；他从饲料业向制造业、
金融业等领域多元化拓展，让我们看到了民营企业家富而思进的生命力；他对财富的理性认识，让我
们看到了积极的财富观念和财富本身价值相等。
　　——CCTV年度经济人物颁奖词他的保守和激进，基于每次行动前反复预演的”死亡联系”。
在中央政府对民营经济态度暖昧的现状下，刘永行的探索为企图有更大作为的民营企业家们提供了一
种可能的发展路径。
　　——《南方人物周刊》
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编辑推荐

《希望永行:成为首富的短路径》编辑推荐：财富“常青树”刘永行的选择为事业设计一条困难的道
路!他成功创业，他守业有道，他一路艰难，他两度首富。
〈br〉刘永行何以如此爱人尊敬？
刘永行的财富从何而来？
刘永行的创业可否复制？
刘永行的管理暗含哲学？
刘永行如何能保持持续的财富累积？
《希望永行:成为首富的短路径》作者经过8年时间的观察，向你解读作为实业家的刘永行的企业智慧
。
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