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前言

　　我与隐形冠军们的缘起　　自我出版第一本关于隐形冠军企业的书，已经过去了十多年。
对这些中小企业市场冠军们进行战略研究的念头缘起于很早之前，也即1986年。
当时我在杜塞尔多夫与哈佛商学院著名的营销专家西奥多·莱维特教授会面。
1983年，莱维特发表在《哈佛商业评论》的一篇划时代的文章中使“全球化”这一概念家喻户晓。
只要是与这一主题相关的话题，莱维特均感兴趣。
当时，我们正开始一场关于德国出口持续繁荣的讨论。
两年后，当我在哈佛商学院做客座教授时，我们重新拾起了这个话题。
而在20年后的今天，我们的讨论仍然能够在
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内容概要

21世纪的隐形冠军的特点：    世界上有很多非常成功的企业，它们从不显山露水，始终保持沉默。
它们就是21世纪的隐形冠军。
在全球化日益深入的时代，这些企业拥有执著的追求，日复一日地潜心经营，而媒体、管理学学者以
及普通大众往往忽略了它们。
正是这些企业向我们诠释了怎样的策略和管理方法才能在21世纪立于不败之地。
我们会发现，这些企业凭借更多的是一些传统的美德和普通的常识，而并不是流行的管理学模式。
    21世纪的隐形冠军拥有以下特点：    在各自行业拥有举足轻重的地位；    企业发展迅速；    表现出令
人印象深刻的生存能力；    它们的产品往往很不起眼；    已成为了真正的全球化企业；    虽然不能将
它们神话，但它们的确取得了令人赞赏的成功。
    任何一个对管理学感兴趣的读者都能从隐形冠军身上学到很多。
在作者看来，即使是那些对小公司不屑一顾的大企业，也应该放下架子，在某些方面向隐形冠军学习
。
作者坚信，21世纪的隐形冠军可以成为现代企业管理的楷模。
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作者简介

赫尔曼·西蒙，出生于德国，常年致力于对隐形冠军企业的研究，被誉为“隐形冠军之父”，欧洲最
负盛名的管理大师之一，被评为“已故大师德鲁克之后最有影响力的欧洲管理大师”。
现任西蒙一库赫战略与市场咨询公司的董事长和首席执行官，同时兼任哈佛商学院、斯坦福大学、伦
敦
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章节摘录

　　第1章 “隐形冠军”的神话　　一直以来，只有大型企业才是学者、分析师、投资者和记者们研
究报道的焦点。
相比之下，隐形冠军则鲜有人问津。
于是，成千上万家全球顶尖的企业由于外界的忽略，抑或是出于刻意的低调，始终躲在神秘的面纱之
下。
只有极个别专家、顾问、记者和学者听说过它们的名字。
对于这些企业生产什么产品、如何在竞争中生存，则知之甚少，更无从研究这些企业的内部管理了。
　　隐形冠军如此低的知名度同它们所拥有的市场地位以及与同行业竞争者相比的巨大优势完全不匹
配。
很多隐形冠军占有50％以上的市场份额，有的甚至达
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编辑推荐

　　欧洲最负盛名的管理大师之一、“隐形冠军之父”赫尔曼·西蒙对利基市场的领军企业展开全新
视角的讨论。
　　隐形冠军是21世纪有效管理企业的典范。
它们远离公众视线却取得了令世人瞠目的成就；它们令全世界的竞争对手敬畏，并以其创新改变着我
们的世界。
这些隐形冠军究竟是谁?是什么使它们如此成功？
没有人比隐形冠军之父赫尔曼·西蒙更了解这些公司以及知道他们成功的秘密。
　　隐形冠军不是一个概念的推出和炒作，而是一种典型的树立。
通过长期的理论准备和案例研究，本书作者为无数中小企业树立了信心、指明了道路、提供了模式。
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