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内容概要

1939午的冬天，9岁的巴菲特在院子里玩雪。
他把少量的积雪铲到一块，揉成一个雪球，然后把它放在地上慢慢滚动，雪球越滚越大⋯⋯　　从此
，巴菲特再也没有停下脚步，目光投向白雪皑皑的整个世界⋯⋯　　沃伦&#8226;巴菲特，我们这个时
代硕果仅存的商业领袖和投资大师，甚至在死后还会影响后世50年的伟大人物，终于向我们敞开了他
的心扉。
这本他生平唯一授权的官方传记，以从未有过的视角，揭开了巴菲特的真实人生。
许多年来聚光灯下高大的“股神”终于走下神坛，以他最平实的语言、最真诚的心，娓娓道来，讲述
了他78年人生中最触动人心的故事，分享了他60多年商业和投资生涯中最宝贵的经验。
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作者简介

艾丽斯&#8226;施罗德，曾任摩根士丹利的董事总经理，因撰写伯克希尔&#8226;哈撒韦公司的研究报
告而与巴菲特结识，而巴菲特也因为赏识她的洞察力、和掌握主题的能力，授权施罗德撰写他的人生
故事。
为了撰写本书，施罗德用了5年时间，跟巴菲特交谈了2000个小时，采访了他的250位朋友、家人和同
事，翻阅了巴菲特从未披露的无数私人信件和档案。

　　施罗德生于得克萨斯州，在得克萨斯大学奥斯汀分校获得学士及MBA学位。
拥有会计师执照，目前与丈夫居住在康涅狄格州。
目前与丈夫居住在康涅狄格州。
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章节摘录

第一部分 大泡泡1 不作逢迎奥马哈，2003．6沃伦·巴菲特靠向椅子背，跷起腿，坐在他父亲霍华德那
张简朴的木桌后面。
他那件价值不菲的杰尼亚上装肩膀处打着褶，像是未经剪裁、批量生产出来的。
每天，无论伯克希尔·哈撒韦总部的其他15名员工如何随意着装，巴菲特都是这身行头。
他穿着一件平平无奇的白衬衫，衬衣领子太小，将脖子勒得紧紧的，领结与领口不太贴合，看上去这
衬衣是他年轻经商时留下来的，而且在过去40年中，他似乎都忘了量一量脖子的尺寸。
他的双手穿过几缕花白头发，握于脑后。
粗浓的眉毛耸在玳瑁眼镜上方。
很多时候，这眉毛展示出他的怀疑、知情了然或是迷惑不解。
一眨眼工夫，他又会带上一丝不易察觉的微笑，令任性的眉毛增添迷人魅力。
不过，他那淡蓝色的眼睛精光聚敛，似有所思。
沃伦坐在那里，周围是50年来得到的各种纪念品。
在办公室外面的走廊上，内布拉斯加玉米剥皮者橄榄球队的照片、参演一部肥皂剧所得的薪水支票、
购买长期资本管理公司对冲基金的报价书（对方未接受）和可口可乐纪念品四处摆放。
在办公室的咖啡台上，放着一个经典的可口可乐瓶。
此外，屋里还有一个用人造荧光树脂做成的棒球手套。
沙发的一边，挂着沃伦1952年1月读完戴尔·卡内基公共演讲课的证书。
一个富国银行的马车（富国银行的Lago）模型放在书架顶上，车头朝西。
书架上还有巴菲特的投资合伙企业旗下的《奥马哈太阳报》在1973年获得的普利策奖杯。
书和报纸散落在房间里。
书柜上、靠墙的桌子上、桌子旁边的柜子下面都放着家人和朋友的照片，取代了电脑的位置。
在桌子后面、巴菲特头顶上方的墙上，挂着一幅巴菲特父亲的肖像，正对着每一个进入房间的人。
窗外，奥马哈晚春的清晨景色宜人，但是褐色的木制百叶窗紧闭着，遮蔽了满帘春色。
冲着桌子方向播放的电视被调到CNBC频道。
虽然电视没有声音，但屏幕最下方滚动的文字全天都在满足巴菲特的新闻需求。
有好几年，电视里面播放的新闻经常与巴菲特有关，这让他很高兴。
然而实际上，只有寥寥几人非常了解巴菲特。
我和他相识6年了，一开始，我的身份是研究伯克希尔·哈撒韦股票的金融分析师。
没多久，我们建立了友谊。
但如今，我依然需要更好地去认识他、了解他。
我们坐在沃伦办公室里的原因是，他不打算自己动手写这本书。
动来动去的眉毛配合着说话的节奏，他反复说：“你会干得比我好，艾丽斯。
我很高兴是你来写这本书，而不是我。
”他这么说的原因我会在之后会一一道出。
言谈之间，我们开始从最接近他内心的东西聊起。
“沃伦，这念头到底怎么形成的？
你对赚钱竟会如此用心？
”他的眼睛望向远处，似乎思绪万千，在搜寻着那些储存在大脑中的记忆。
然后，沃伦开始讲他的故事：“巴尔扎克说，每一笔财富的背后都隐藏着一桩罪恶，但伯克希尔绝非
如此。
”他从椅子上跃起，收起思绪，几大步跨到另一端，坐进一把金芥末色的锦面扶手椅子。
他身子前倾，那神情不像一位72岁的金融家，更像是一个炫耀初恋的少年。
如何诠释这个故事，要采访哪些人，写些什么——全部由我构思。
巴菲特详尽地谈论了人类天性和记忆力的脆弱，然后说：“当我的观点和他人不同的时候，艾丽斯，
选择不太讨巧的那个。
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”巴菲特给我上了很多课，最精彩的一些就来自对他的观察。
第一堂课就是：以谦卑之态而屈人之兵。
事后看，没有太多理由去选择那个不讨巧的观点——但是，当我这么做的时候，通常是因为人类的本
性而非脆弱的记忆力。
这类事情中有一件事发生在1999年的太阳谷。
2 太阳谷爱达荷州，1999．7沃伦·巴菲特走出轿车，从后备箱中拖出旅行箱。
他穿过护栏网状的大门，走向机场的停机坪。
那里停放着一架反射着阳光的白色湾流IV型喷气式飞机——这种飞机和区域性商业客机一般大小，
是1999年最大型的私人飞机。
它正等着巴菲特和他的家人。
一名飞行员从巴菲特手里接过旅行箱，放进飞机的货舱。
看到巴菲特亲自驾车并从车里拿出自己的行李，几乎每个第一次和巴菲特一起坐飞机的飞行员都会吃
惊。
然后，巴菲特走上舷梯，向乘务人员打招呼并走向靠窗的座位，尽管整个飞行途中他都不会朝窗外看
一眼。
巴菲特的心情很轻松，几周之前，他就期待着这次旅行。
同行的有巴菲特的儿子彼得和儿媳妇珍妮弗、女儿苏茜及其男友，还有两个孙子辈的孩子。
一行人都坐到奶咖色的皮革太空椅上——椅子摆放在45英尺长的机舱里。
当乘务人员从机上厨房里——里面堆满了家人喜爱的零食和饮料——拿出饮品时，他们转动自己的椅
子，避开曲线型墙面板，好让自己的空间更宽敞。
沙发上放着一堆杂志：《名利场》、《纽约客》、《财富》、《游艇工业》、《罗博报告》、《大西
洋月刊》、《经济学人》、《时尚》、《瑜伽》。
乘务人员是个女孩，她没给巴菲特送来杂志，而是抱了一堆报纸给他，外加一小篮薯片和一瓶樱桃可
乐——和他那件红色的内布拉斯加毛线衫很是相衬。
巴菲特向她表示感谢，并和她聊了几分钟，缓解她第一次和老板飞行的紧张情绪，然后让她告诉她的
同事，他们都已准备就绪，飞机可以起飞了。
之后，飞机顺着跑道滑行，腾空，并拉升到4万英尺高。
之后的两个小时，巴菲特一直埋头读报。
其余6人在巴菲特周围玩闹、看电视和打电话，乘务人员则在枫木餐桌上铺好桌布，摆好插满兰花的
花瓶，然后回厨房准备午饭。
巴菲特专心致志地阅读着报纸，仿佛是一个人在家学习。
他们乘坐的飞机价值3000万美元，被称为“分权所有型”①喷气机的空中宫殿。
这架飞机为1／8型分权，即8个所有者共享，但是共享者拥有的是每月固定时数的飞行，不一定固定搭
乘的飞机。
因此，全部的所有者想用的时候均可立即起飞。
飞行员、飞机维护人员、准备午餐的乘务人员都是奈特捷公司的职员，提前6小时安排好。
奈特捷公司属于沃伦·巴菲特的伯克希尔·哈撒韦公司。
过了一会儿，湾流IV型飞机飞越了斯内克河平原，飞向索图斯山脉——白垩纪巨变后产生的黑色、古
老花岗岩质的山脉，炙烤于夏日艳阳之下。
飞机在明媚、干净的天空中航行，进入到伍德河河谷，飞行高度下降到8000英尺。
在这个高度上，飞机开始遭遇下方褐色丘陵地形对上方天空发出的地形波冲击。
当飞机摇摆、机上的人随之颠簸的时候，巴菲特却继续着他的阅读，稳若泰山。
从窗口往下看，灌木丛点缀着山脊，成排的松树顺着风向、沿着峡谷之间的山脊一路延伸。
看到预期的景致，巴菲特一家都露出笑颜。
飞机继续下降，在穿过顶上山峰之间的狭窄缝隙时，正午的阳光将飞机拉长的阴影投到古老的矿业城
市——爱达荷州的黑利市。
片刻之后，飞机降落在弗里德曼纪念机场。
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巴菲特走下飞机，来到停机坪，在7月的阳光里眯眼望去，两辆suV轿车早已停候在飞机旁边。
这两辆车由Hertz的工作人员驾驶，他们无论男女都穿着金色和黑色相配的公司T恤衫。
不过，T恤衫上写的不是Hertz，而是“Allen＆Co”。
孩子们蹦跳着向前，飞行人员把行李、网球拍、巴菲特的红白两色的高尔夫球包放进suV。
接着，巴菲特和家人与飞行员、乘务员握手道别，坐进suV。
经过太阳谷航空航运服务公司，之后，他们随着摇晃的suV穿过机场的大门，驶上那条通往山顶的路
。
8分钟后，另一架喷气式飞机抵达机场，驶向自己的停机位。
在洒满金色阳光的整个下午，一架接一架的飞机从东南边或西面进入爱达荷，降落在黑利市：重型的
赛斯纳“奖状”型飞机、迷人的里尔喷气机、高速的红鹰、豪华的猎鹰，其余大部分则是外形很威风
的湾流IV型飞机。
时间慢慢过去，众多巨型的、在阳光下闪光的白色飞机成排停在跑道上，像是商店橱窗里摆满的玩具
。
巴菲特一家循着道路标记，出机场后向前行驶了数英里，开往小镇凯彻姆——位于索图斯国家森林公
园边上，就在埃克霍恩水道的拐弯处附近。
行驶几英里后，他们绕过多勒山，几处褐色的斜坡之间有一片绿洲。
就在松树和微微泛光的白杨林带，坐落着太阳谷，这个山脉中神话一般的疗养地。
海明威在这里写成了小说《战地钟声》，奥运会滑雪和溜冰运动员将此地视为他们的第二故乡。
巴菲特一家在这个星期二下午所遇到的家庭出游潮全都和Allen公司有关——这是一家精品投行，精于
媒体和通信行业。
Allen公司促成了好莱坞最大的几桩合并交易，并且十多年来一直主办一系列年度研讨会，同时在太阳
谷款待客户和合作伙伴，提供休闲娱乐。
公司CEO赫伯特·艾伦只邀请他喜欢的人，或者是那些他至少认为可以与之共事的人。
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编辑推荐

《滚雪球:巴菲特和他的财富人生(上)》是唯一一本巴菲特本人授权的“官方”传记。
第一次揭开了巴菲特的真实人生，为我们描述了一个和普通人一样遭遇过挫折和失败的巴菲特，如何
在投资和商业中获得了巨大成功和财富。
同时，《滚雪球:巴菲特和他的财富人生(上)》全面解读了巴菲特的投资理念和商业思想，让这位我们
这个时代硕果仅存的商业领袖的精神财富，得以传承后世。
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