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前言

　　追寻企业家的本土传统　　我的追寻之旅　　长期以来，中国是个典型的农业社会，以农为本，
重农抑商。
士农工商，商居末位，直到十九世纪六七十年代，古老封闭的大陆才开始长出近代工商业的嫩芽，而
真正深刻的变化还要等到十九世纪末震动整个天朝大国的甲午战争之后。
《马关条约》容许日本人在中国的通商口岸任意设厂，给当时具有忧患意识的中国人巨大的刺激，清
政府也从那时开始允许民间办厂。
“实业救国”、“兵战不如商战”，就是那个时代走在前面的中国人发出的沉痛呼声。
　　在读史过程中，我渐渐感到，以往我们几乎完全忽略了企业家对
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内容概要

　　作者以历史观察者和记录者的角度，用平实的语言详细记录了明清开始、经历民国时期直至中国
建国的一段时期内，中国本土的企业家的成长及兴衰。
书中用6个清末民初最为著名的实业家的事迹，来追寻近代中国本土企业家的商业传统，其中包括了
张謇、荣氏兄弟、范旭东、穆藕初、刘鸿生、卢作孚。
作者对每个人物的描写史料翔实、内容细致，不但有对各企业家生平的记录，更是对中国近代企业的
一次系统梳理，通过人物的命运来展现中国近代商业发展、商业智慧、商业教训。
　　中国现代工商业真正的本土源头那些开创了各种新式工业的民营企业家身上，张謇
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作者简介

　　傅国涌，历史学者，独立撰稿人，1967年1月生于浙江乐清，现在杭州家中读书写作。
　　主要关注百年中国言论史、知识分子命运史、近代中国社会转型和近代企业传统等。
　　已出版的主要著作有：《文人的底气》（云南人民出版社2007年1月）《历史深处的误会》（东方
出版社2006年10月）《笔底波澜》（广西师范大学出版社2006年4月）《过去的中学》（长江文艺出版
社2006年4月）《主角与配角——近代中国大转型的台前幕后》（长江文艺出版社2005年7月）《1949
年：中国知识分子的私人记录》（长江文艺出
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书籍目录

我的追寻之旅近代企业家的五个来源外在因素：制度的不可抗力内部因素：企业家精神重温企业家的
本土传统第一章 《天地之大德曰生》——张謇与大生集团世界地图上的“唐家闸”“机枢之发动乎天
地”大生成功的五大原因大生元老和张三、张四兄弟第一次大生股东会江北“小上海”垄断：大生二
厂、三厂和副厂“儒者本分”：通海垦牧公司“父教育”和“母实业”“得尺则尺，得寸则寸”：从
立宪到共和“中国有力的实业家”名副其实“张南通”“一花一谢皆关心”“伶工学社”：五线谱上
的毛笔和钢笔“南通模式”和王
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章节摘录

　　第一章 《天地之大德曰生》——张謇与大生集团　　世界地图上的“唐家闸”　　唐闸原叫唐家
闸，更早叫唐家坝，本是个汲汲无名的小地名，如果不是1896年状元张謇选中这块地方办厂，唐闸也
许不会进入历史。
南通盛产棉花，通州棉和海门、崇明的棉花都很有名。
唐闸离南通城6公里，周围一马平川，到处是棉田，周边农家世世代代有纺纱织布的传统，通扬运河
在此缓缓流过，港闸河直通长江边天生港码头，舟楫往来，水路十分便利。
张謇买地时，唐闸还很荒凉，地价很低，他在唐闸的陶朱坝一带买下1.7万步地（约68亩），只花
了1250两。
以
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编辑推荐

　　中国现代工同业真正的本土源头在那些开创了各种新式工业的民营企业家身上，张謇、荣氏兄弟
、范旭东、穆藕初、刘鸿生和卢作孚，正是他们代表了近代工商业的方向。
　　商之大者，为国为民，一群以实业报国为终生理想的大商人，铸就了现代工商业的传统和灵魂。
　　掀开历史的一层层帷幕，这些曾叱咤风云大半生的企业家们，给我们留下的是一个个极富个性特
征的传统。
张謇创造的“南通模式”，造厂力求其快的“荣宗敬速度”，小鱼吃大鱼的“卢作孚神话”，“永久
黄”的团队精神，穆藕初引入的科学管理法，刘鸿生用西方谚语概括的感悟式格言⋯⋯这
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