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前言

像20世纪80年代中期的华尔街一样，20世纪90年代后半期的硅谷使人们再次感到自己站在了世界之巅
，因为硅谷是许多重大革新的策源地。
时至1994年4月4日(美国网景公司成立的那一天)，硅谷已成为人们所熟知的众多高科技企业——特别
是计算机企业的原发地。
一时间，位于美国旧金山南部的硅谷使整个社会发生了翻天覆地的变化。
互联网就像特洛伊木马，藏匿于其中的高科技一瞬间便占领了所有市场，不管这些地方之前对高科技
如何排斥。
在许多地方，原先的格局被层出不穷的新公司、新技术和新组织形式所打破，华尔街便是如此。
事先，没有人能想到有人会因为这场变革而身价倍增。
在这方面，硅谷让20世纪80年代的华尔街都相形见绌。
但是，迄今为止，还没有人准确计算过硅谷到底创造了多少财富，也许是数千亿美元，甚至数万亿美
元。
总而言之，正如一名当地投资家所说的那样，硅谷创造了“这个星球上有史以来最大量的合法财富”
。
硅谷创造的财富只是我所感兴趣的一个方面。
我确实认为(并不是为了写这本书才这么认为)在硅谷给人们带来的诸多财富中，对新技术的追求和创
新集中反映了美国人的思想内核。
美利坚合众国占据了地球上一块非常奇特的地盘，在这块地盘上，新事物不断出现，物质生活极大丰
富，有能源，有自由，人们的生活瞬息万变。
硅谷之于美国，恰如美国之于世界。
它不像美国大都会艺术博物馆那般富有文化底蕴，但却如赌城拉斯韦加斯那样为美国所独有。
它使我们区别于别人而成为自己。
生活在硅谷这片神奇土地上的人们也颇有些与众不同，他们中的许多人在20世纪90年代实现了发家致
富的梦想，正如20世纪80年代的华尔街人和19世纪60年代的伦敦人。
但是，这些人只有在硅谷，只有在那个特殊的时代才能发迹，因为他们就是为这段历史而生的，他们
天生便是打拼于经济王国前沿的斗士；而反过来，这段历史和这块前沿阵地也为他们提供了唾手可得
的机遇。
时势把他们打造成创造社会和技术变革的人，他们是新事物的创造者。
奇怪的是，创造了这一历史上最伟大的经济繁荣佳话之一的核心人物们却说不清楚自己从事的到底是
一项什么事业。
如果一个人要缔造一种新思想或者创造一项新技术，这一思想或技术能够使他致富，并能对整个产业
界造成混乱，使寻常百姓惊讶地说“我的上帝，这全变了”，那么他所从事的事业便既不能被称为“
科学”，也不能被严肃的思想家称为“思想”。
如果不是他挣了大钱，他甚至连商人也算不上，至少不能被正统的商人们所认可。
他可能会自称为“企业家”，但由于这一词语遭到了滥用，已失去了其本来的意义。
因此，人们实在找不出一个合适的名词为他和这项事业命名。
我第一次发现这个问题，是我看到一个身家数十亿美元的人正试图填写一份很简单的调查表，而对于
“职业”这一栏，他却不知如何填写，因为他的行当还没有名字。
研究员？
不，他始终下不了笔。
尽管他的行当没有名字，但这的确是一种技术、一种思想和一种商业存在——“新新事物”！
要说明什么是新新事物，比说明这一行当本身更难。
它不一定是一项新发明，也不一定是一种新思想。
新新事物是“一种随时都会引起市场热切关注的概念，人们对这一概念接受起来有一定困难，但一旦
接受，将会给这个世界带来革命性的变化”。
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新新事物的践行者从不遵循这个社会中人们的既定思维和行事方式，而是上下求索，孜孜以求。
要寻找新新事物，必须要有足够的技术或资金实力。
令人匪夷所思的是，研究新新事物的过程会使人产生一种复杂的情感——个中滋味就在嘴边，却苦于
找不到合适的词语。
对大多数人来讲，在取得成功之后，他们往往会犒劳一下自己，瘫坐在椅子里，再也不去想那些恼人
的事情。
但是，探索新新事物的人却不是这样，他不会懒懒地坐在椅子里，他需要继续探索。
他宁可选择终生与适度的自寻烦恼为伴，整日使自己保持一种对未来茫然与向往的状态。
经济的发展颇有些讽刺意味，它每一次给人们带来的更高一级的享受，而这些享受都出自于那些不愿
过多享受的人们之手。
从一开始研究硅谷，我便知道，我需要理清一个过程：这么多令人艳羡不已的财富到底是如何创造出
来的。
实际上，“这个星球有史以来创造出的最大量的合法财富”直接来自于新新事物。
当你问：“整个经济是如何发展的？
”你实际上是在问：“是谁推动了整个经济的前进？
”信不信由你，硅谷内外，总有人以探求新新事物为己任。
他们也许并不是我们这个时代的典型，但他们却代表一种另类的力量，他们加速了这个社会的变化和
革新。
他们与硅谷的关系恰如硅谷和美国的关系，是他们无时无刻不在幕后影响着现代社会的方方面面。
在本书中，我辗转迂回地描写了(这是我认为唯一可能的叙述方式)一个极有天赋、在某种程度上对硅
谷和整个美国经济都起了推动作用的人物。
为了写这本书，我不得不整日与他那些研究工作为伴。
我希望你们也会对他的研究工作感兴趣。
不管怎样，我希望在读此书的过程中，你们能够被一种充满悬念的感觉所主导。
因为这个人物的创业历程不像仪仗队接受检阅时那样一板一眼，倒像是游击队搞零星伏击。
资本主义的重大事件再也不会只在设施体面的办公室里面发生，它们可能会在看上去最不可思议的地
方发生，比如说大西洋腹地的一艘船上。
本书展示了主人公的冒险历程，尽管他本人也许并不以为然。
他的历险故事使人们不禁要问下一步会发生什么(仿佛在激励主人公继续探索下去)，我无从知晓，连
他自己也不知道。
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内容概要

　　你可以把《将世界甩在身后》当小说来读，《将世界甩在身后》与《说谎者的扑克牌》同时荣膺
“20世纪最有影响力的20部商业书籍”称号，作者迈克尔·刘易斯无愧于“美国描写资本的桂冠诗人
”的赞誉，他在《将世界甩在身后》中的精彩描述令人叹为观止。
你也可以把《将世界甩在身后》当传记来读，传主吉姆·克拉克堪称硅谷最富盛名的商业怪杰。
这位略带神经质的天才擅长于洞察未来世界的趋势，由此诞生的硅谷图形公司(SGl)、网景公
司(Netscape)和永健公司(Healtheon)使其成为连续创建三家市值超过10亿美元公司的第一
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作者简介

迈克尔·刘易斯，美国畅销书作家，毕业于美国普林斯顿大学和伦敦经济学院，曾任所罗门兄弟公司
债券交易员，曾为《纽约时报》撰稿，担任英国《观察者周刊》美国版编辑。
其成名作《说谎者的扑克牌》与本书共同入选《福布斯》评选的“20世纪最具影响力的20部商业书籍
”，对美国社会产生了重要的影响。
刘易斯本人也被称为“美国描写资本的桂冠诗人”。
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章节摘录

这是一本关于经济王国前沿阵地的书。
为了使读者对此书有一个大概的认识，我认为，最好的方法也许是向读者解释一下，我为什么要不辞
辛苦地去写这本书。
像20世纪80年代中期的华尔街一样20世纪90年代后半期的硅谷使人们再次感到自己站在了世界之巅，
因为硅谷是许多重大革新的策源地。
时至1994年4月4日(美国网景公司成立的那一天)，硅谷已成为人们所熟知的众多高科技企业——特别
是计算机企业的原发地。
位于美国旧金山南部的硅谷使整个社会发生了翻天覆地的变化。
>互联网就像特洛伊木马，藏匿于其中的高科技一瞬间便占领了所有市场，不管这些地方之前对高科
技如何排斥。
在许多地方，原先的格局被层出不穷的新公司。
新技术和新组织形式所打破，华尔街便是如此。
事先，没有人能想到有人会因为这场变革而身价倍增。
在这方面，硅谷让20世纪80年代的华尔街都相形见绌。
但是，迄今为止，还没有人准确计算过硅谷到底创造了多少财富，也许是数千亿美元，甚至数万亿美
元。
总而言之，正如一名当地投资家所说的那样，硅谷创造了“这个星球上有史以来最大量的合法财富”
。
硅谷创造的财富只是我所感兴趣的一个方面。
我确实认为(并不是为了写这本书才这么认为)在硅谷给人们带来的诸多财富中，对新技术的追求和创
新集中反映了美国人的思想内核。
美利坚合众国占据了地球上一块非常奇特的地盘，在这块地盘上，新事物不断出现，物质生活极大丰
富，有能源，3有自由，3人们的生活瞬息万变。
硅谷之于美国，恰如美国之于世界。
它不像美国大都会艺术博物馆那般富有文化底蕴，但却如赌城拉斯韦加斯那样为美国所独有。
它使我们区别于别人而成为自己。
生活在硅谷这片神奇土地上的人们也颇有些与众不同，他们中的许多人在20世纪90年代实现了发家致
富的梦想，正如20世纪80年代的华尔街人和19世纪60年代的伦敦人。
但是，这些人只有在硅谷，只有在那个特殊的时代才能发迹，因为他们就是为这段历史而生的，他们
天生便是打拼干经济王国前沿的斗土，而反过来，这段历史和这块前沿阵地也为他们提供了唾手可得
的机遇。
时势把他们打造成创造社会和技术变革的人，他们是新事物的创造者。
奇怪的是，创造了这一历史上最伟大的经济繁荣佳话之一的核心人物们却说不清楚自己从事的到底是
一项什么事业。
如果一个人要缔造一种新思想或者创造一项新技术，这一思想或技术能够使他致富，并能对整个产业
界造成混乱，使寻常百姓惊讶地说“我的上帝，这全变了”，那么他所从事的事业便既不能被称为“
科学”，也不能被严肃的思想家称为“思想”。
如果不是他挣了大钱，他甚至连商人也算不上，至少不能被正统的商人们所认可。
他可能会自称为“企业家”，但由于这一词语遭到了滥用，已失去了其本来的意义。
因此，人们实在找不出一个合适的名词为他和这项事业命名。
我第一次发现这个问题，是我看到一个身家数十亿美元的人正试图填写一份很简单的调查表，而对于
“职业”这一栏，他却不知如何填写，因为他的行当还没有名字。
研究员？
不，他始终下不了笔。
尽管他的行当没有名字，但这的确是一种技术。
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一种思想和一种商业存在——“新新事物”！
要说明什么是新新事物，比说明这一行当本身更难。
它不一定是一项新发明，也不一定是一种新思想。
新新事物是“一种随时都会引起市场热切关注的概念，人们对这一概念接受起来有一定困难，但一旦
接受，将会给这个世界带来革命性的变化”。
新新事物的践行者从不遵循这个社会中人们的既定思维和行事方式，而是上下求索，孜孜以求。
要寻找新新事物，必须要有足够的技术或资金实力。
令人匪夷所思的是，研究新新事物的过程会使人产生一种复杂的情感——个中滋味就在嘴边，却苦于
找不到合适的词语。
对大多数人来讲，在取得成功之后，他们往往会犒劳一下自己，瘫坐在椅子里，再也不去想那些恼人
的事情。
但是，探索新新事物的人却不是这样，他不会懒懒地坐在椅子里，他需要继续探索。
他宁可选择终生与适度的自寻烦恼为伴，整日使自己保持一种对未来茫然与向往的状态。
经济的发展颇有些讽刺意味，它每一次给人们带来的更高一级的享受，而这些享受都出自于那些不愿
过多享受的人们之手。
从一开始研究硅谷，我便知道，我需要理清一个过程：这么多令人艳羡不已的财富到底是如何创造出
来的。
实际上，“这个星球有史以来创造出的最大量的合法财富”直接来自于新新事物。
当你问：“整个经济是如何发展的？
”你实际上是在问：“是谁推动了整个经济的前进？
”信不信由你，硅谷内外，总有人以探求新新事物为己任。
他们也许并不是我们这个时代的典型，但他们却代表一种另类的力量，他们加速了这个社会的变化和
革新。
他们与硅谷的关系恰如硅谷和美国的关系，是他们无时无刻不在幕后影响着现代社会的方方面面。
在本书中，我辗转迂回地描写了(这是我认为唯一可能的叙述方式)一个极有天赋。
在某种程度上对硅谷和整个美国经济都起了推动作用的人物。
为了写这本书，我不得不整日与他那些研究工作为伴。
我希望你们也会对他的研究工作感兴趣。
不管怎样，我希望在读此书的过程中，你们能够被一种充满悬念的感觉所主导。
因为这个人物的创业历程不像仪仗队接受检阅时那样一板一眼，倒像是游击队搞零星伏击。
资本主义的重大事件再也不会只在设施体面的办公室里面发生，它们可能会在看上去最不可思议的地
方发生，比如说大西洋腹地的一艘船上。
本书展示了主人公的冒险历程，1尽管他本人也许并不以为然。
他的历险故事使人们不禁要问下一步会发生什么(仿佛在激励主人公继续探索下去)，我无从知晓，连
他自己也不知道。
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媒体关注与评论

一部令人不忍释卷的书⋯⋯刘易斯举重若轻，用诙谐的语言描绘了一个谜一样的硅谷和硅谷的创新精
神。
.一《纽约时报》刘易斯写出了迄今为止最鞭辟入里的作品。
——《商业周刊》刘易斯是一名讲故事的天才。
许多作家都追求把人物写活，但能望刘易斯项背者凤毛麟角。
..——《财富》刘易斯是美国描写资本的桂冠诗人。
他对生财之道的描写信手拈来，却无人能及。
——《洛杉矶时报》相对于你能找到的其他资料，本书更能帮助你理解硅谷如何取代华尔街，成为美
国经济的新宠。
...——《基督教科学箴言报》
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编辑推荐

《将世界甩在身后》由中信出版社出版。
《福布斯》评选“20世纪最具影响力的20部商业书籍”之一，美国《新闻周刊》年度最佳畅销书。
《说谎者的扑克牌》作者经典力作，再现创意横行财富飚涨的硅谷沸腾年代。
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