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内容概要

　　国际象棋被誉为“世界上最富智慧的体育运动”，而卡斯帕罗夫在这个领域里称霸了二十余年，
在无数次对弈过程中，他洞悉了国际象棋中蕴藏的奥秘，并将其发散开来，与政治、经济、历史、文
化、艺术等诸多方面相结合，从棋盘上参悟出了人生的哲学。
　　通过棋局内外一个个扣人心弦并富有启示的故事，卡斯帕罗夫将读者引入到一个战略性思维的世
界中，告诉人们如何面对严峻的挑战并安然过关。
他总结出一套闪烁着智慧光芒的思维方式，无论在下棋还是在生活中，这些思路都能让你豁然开朗。
　　卡斯帕罗夫的成功得益于他令人羡慕的天赋、得益于激励他
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作者简介

作者：(俄罗斯)加里·卡斯帕罗夫 译者：谢军 梁自明加里·卡斯帕罗夫，著名国际象棋大师、棋坛的
传奇人物。
他在21岁时就成为了历史上最年轻的国际象棋世界冠军，此后多次卫冕成功。
他排名世界第一的时间长达二十多年，是国际象棋界当之无愧的第一人。
1996年，他与IBM研制的电脑“深蓝”展开了一场令世界瞩目的人机大战。
2005年，他宣布退役，后投身政坛。
在2007年，他被《时代》杂志评为当今世界100位最具影响力的人物之一。
他现在居住在莫斯科。
　　译者简介　　谢军，国际象棋女子世界冠军。
2002年任北京棋院院长，同时担任中国国际象棋协会副主席、国际棋联女子委员会主席等职务。
　　梁自明，新浪体育特约通讯员，国际象棋新闻撰稿人。
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书籍目录

译者序中文版序导言 成功的秘诀头脑地图第一篇1 教训　世界冠军的个人教训　了解整个过程　影响
我生命的对手----卡尔波夫2 人生如棋　国际象棋进入好莱坞　真实的国际象棋特征　国际象棋的渊源
　体育、艺术还是科学？
体育、艺术和科学　不仅仅是比喻　永不让步的宗师----鲍特维尼克3 战略　任何速度下都能成功　当
前决策的日后结果　稳定性与灵活性并不矛盾　下自己的棋　你无法始终左右局势　频繁改变战略等
于没有战略　少关注自己，多关注比赛　“为什么”将战术家变为战略家　实施战略是关键4 战略和
战术　一个不断扩大的示例　时间恐慌的恶性循环　好战略离不开好战术　元勋----摩菲和斯坦尼茨5 
计算　计算必须专注有序　想象、计算和我的最佳对局　人机结合要强于人或计算机　风格迥异的棋
坛对手----拉斯克和塔拉什6 天赋　识别生命中的模式　想象的力量　利用幻想冲破迷雾　培养想象习
惯　问问自己“如果⋯⋯会怎么样？
”　了解并打破常规　两个天才，两面旗帜----卡帕布兰卡和阿廖欣7 准备　重要的是结果　灵感与勤
奋　准备会带来多种回报　把游戏变为科学　以效率为目标第二篇8 子力，时间，质量9 交换与不平
衡10 创新11 对局的阶段12 决策过程13 进攻者的优势第三篇14 质疑成功15 内在的竞争16 男人，女人，
计算机17 全局18 直觉19 危机时刻后记生活就是准备最后的秘诀
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章节摘录

　　时间就是金钱 拿过计时工资的人都知道，作为最基本的概念，时间是有价值的。
物 质一金钱要用以小时和分钟计的劳动来换取。
薪水的数额取决于你在老板 规定的时间内带来的效用。
这是“钟面时间”，普遍采用相同的方法来度 量而且容易理解。
这与我们称为“盘面时间”的概念十分不同，“盘面时 间”是指为了达到一个目标所需要的步数。
在对局中，国际象棋棋手习惯于同时考虑两种“时间”。
你的计时器 发出滴答声而你只有有限的时间来走完这盘棋。
（你可能熟悉在国际象棋和 其他计时的棋盘游戏比赛中使用的双计时钟。
你走完一步棋后按一下钟上 的键，你的钟停止计时而对方的开始计时。
）接下来你要面对的就是棋局本 身了，“盘面时间”以步为单位，黑白双方轮流走棋，每次走一步。
从一 格走到另一格需要多少步棋?自己的攻势需要多少步才会威胁到对方的王? 我能比对手先达到目标
吗? 国际象棋是回合制的，而不是即时的。
理论上，棋盘上的一切都能通 过分析得出确定步数。
但在现实中，除非是在最简单的局面中而且棋盘上 只有少数几个棋子，否则这是不可能的。
我们的计算需要把对手的着法加 入考虑。
算出一个棋子从一格走到另一格需要的步数很简单，但问题在于 你的对手也要走棋而且他不大可能会
让你如愿以偿。
时间因素在国际象棋中的最简单体现就是执白还是执黑的区别。
白方 先走，在开局时领先一步，在盘面时间上占有优势。
历史上，在双方行棋 都完美的情况下执白先行的优势是否一定能使白方获胜这个问题上，有过 长期
但毫无结果的争论。
我们远非完美，因此这无从证明。
我们确知的是 ，执白棋是一个巨大的优势，尤其是对顶级棋手来说。
业余棋手很可能犯 错误浪费步数，所以开局时先走一步的有限优势在对局中几乎不是决定性 因素。
对于职业棋手，领先一步是个实实在在的优势。
只要走棋精准，这一 步领先让白棋可以对黑棋施加压力并威胁黑棋的位置，白方发难，而黑方 应对
。
统计数据清楚地证实了先走一步的优势。
在特级大师级别的比赛中 ，白方的胜率是29％，黑方的胜率是18％，平局的概率是53％。
尽管这看 起来很有说服力，但时间是一个不稳定的因素，优势稍纵即逝。
一步废棋 或是浪费一次机会就会丧失时间上的优势。
军事指挥官习惯于像棋手一样看待时间的重要性，但在现实世界中形 势更加多变。
理论上来说，己方和敌方在同一时间走的“步”数没有限制 。
一连串的进攻和反攻可以在整个战场，甚至全世界同时进行。
获取时间优势不是靠棋走得快或者走捷径，时间常常由子力换得或用 来换取子力。
在战斗中，一支精锐迅捷的部队能够通过机动和谋略战胜一 支在数量上占优势的部队，一支人数比敌
人少的部队可以通过猛攻敌人脆 弱的侧翼获得胜利。
用子力换取时间（攻击速度）是我们在评估时要首先考 虑的。
如果双方都满意，能说双方都走对了吗 从钦佩顶级棋手到面对他们，我成长得非常快，以至于我几乎
没有时 间来崇拜这些英雄。
尽管如此，当我第一次面对米哈伊尔·塔尔本人时，我激动的心情难以言喻。
当时我才10岁，而他就真实地出现在我面前！
尽管 他获得世界冠军是在我出生之前两年，但是他令人激动的比赛是包括我在 内的每个男生的最爱
。
我必须马上克服自己面对他——一个鲜活的传奇时 的激动，因为我们正参加莫斯科举行的“后起之秀
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对特级大师挑战赛”，他将与我们巴库队进行车轮战。
挑战赛的形式是一位特级大师担任每支由 七个孩子组成的队伍的教练；比赛中，由一个队的教练对另
一个队的学生（ 都是同时进行，即车轮战），最后教练和学生得分之和最高的队伍获胜。
在 这些比赛中我遇到过许多伟大的棋手，其中包括我后来的对手，世界冠军 阿纳托利·卡尔波夫。
唉，塔尔那天不费吹灰之力就战胜了我。
但是与他 对弈给我的鼓舞，促使我在成名之后也像他那样作为一名教练参加这样的 挑战赛。
塔尔是最善于掌控时间的棋手。
当他的进攻天赋充分焕发时，他的棋 子看上去就像比对手的移动得快一样。
这怎么可能?年轻的塔尔对子力的重 视远不像大多数其他棋手，只要能换取更多时间调动其他子力攻
击敌方的 王，放弃多少个兵和子他都不在乎。
他的对手总是疲于防守，这最终会导 致对手的失误甚至局面崩溃。
这听起来容易，但几乎没有人能够复制塔尔 的巨大成功。
他独一无二的天赋，使他清楚自己的实力并知道到底能放弃 多少子力。
在进攻时，夺取先机比争夺子力更重要，但是用多少子力来换取时间 呢?一个象值三个兵，但是一步
棋值多少?两步呢?时间没有一个简单价值图 表，只能针对不同情况进行评估。
如果问一位将军他是想多要一个连的人 还是额外的几天时间，在和平时期他会选择人，而在战事紧急
的情况下时 间可能更有价值。
国际象棋中有开放性局面和封闭性局面之分。
前者是指你的子力处在 开放线上，攻守灵活；后者通常是指缓和、战略周旋的局面。
国际象棋可 以视为另一种形式的堑壕战。
在开放性局面中一步棋的价值远大于在封闭 性局面中的价值，因为其杀伤力更大。
如果局面闭塞，总的（攻防）活动很 少，对速度的追求就不那么迫切了。
假设一家公司A正在建设一条新的生产线，他们知道一个竞争者B正在 建设类似的项目并且进展与自
己相同。
A公司到底是应该加速向市场投放产 品来打败B公司，还是加大投资以确保产品质量更胜一筹呢?当然
，有关A和 B的假设最终都会失效，因为答案取决于现实世界里的因素。
它们处于什么 行业，产品是什么类型?时间总是一个因素，但向市场投放一种心脏病新药 和让圣诞小
礼物及时上市是两码事。
认清处境是评估过程的关键部分。
开始考虑交换之前，要仔细观察局 势。
时间（速度）真的很重要吗?还是我们只是太没有耐性了?微观地看，我 们总在这样做出决定。
你是否会为了在亚马逊网站的订单使用特快专递而 多付钱呢?普通邮寄四天内收到，如果多花钱则可
以第二天就收到。
如果时 间和金钱对你都不重要，那倒不难选择。
在大多数情况下，它们都有一定 程度的重要性，挑战在于如何平衡两者的关系。
我第三次参加世界冠军赛的对手是阿纳托利·卡尔波夫，比赛于1986 年分别在伦敦和列宁格勒（现在
的圣彼得堡）两地举行，我们的第八局比赛 就是时间和子力不断较量的经典范例。
当时我取得优势，弃掉一兵来换取 进攻机会，因为我判断弃兵后我将赢得两先来攻王。
卡尔波夫也进行了计算，但是他显然更看重那个兵，因为他吃掉了那 个兵。
我的攻势很快形成气候，这次轮到卡尔波夫牺牲子力以组织对王的 防守了。
他试图用车换我的象，这会让我在子力上占据些许优势却以放弃 进攻机会让他巩固防守为代价。
这是体现子力、时间和质量因素的流动性 的经典例子。
我率先弃兵抢攻，稍后卡尔波夫则弃子以争取防守时间。
我觉得一定不能吃这个车，因为我不想这么快就放弃攻势。
值得注意 的是，如果卡尔波夫处在我的位置他一定会吃掉这个车。
吃掉车能保证微 弱的优势，又没有任何风险，这是卡尔波夫最喜欢的局面。
我没有理会他 的车，而是继续在少兵的情况下进攻，试图打开局面。
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几步之后我甚至又 弃一兵来保持攻势，尽管这意味着如果我的进攻不成功，整盘棋就要输。
就像通常的情况一样，由于对手被迫对压力和威胁做出反应，盘面时间上 的优势转化成了钟面时间的
优势。
为了使自己的王一步步脱离险境，卡尔 波夫不得不耗费了大量时间。
当还有十步才进入第二时限时，卡尔波夫被 超时判负了，这种情况在他漫长的职业生涯中几乎从未发
生过。
那时我在 局面上也已经占优，因此我并不因为靠时间取胜感到惭愧。
我宁愿选择时间而不是子力，更看重动态的因素而不是稳定的因素，这场比赛证明了我这种哲学的可
行性。
这些评估偏好只是一种个人风格，不一定有优劣之分，仅仅是不同罢了。
卡尔波夫输掉了那场比赛，这就意 味着他对局面判断错误吗?我对他错，是他的失误使我获胜吗?完全
不是。
他坚持了自己的风格和判断，直到终盘前他在局面上并不能算输，最后时 间问题导致了他的失败。
P90-95
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编辑推荐

★人生如棋，棋如人生，世界棋王告诉你如何完成人生棋局的完美对弈！
★国际象棋女子世界冠军谢军翻译并推荐[作者介绍]　　国际象棋被誉为“世界上最富智慧的体育运
动”，而卡斯帕罗夫在这个领域里称霸了二十余年，在无数次对弈过程中，他洞悉了国际象棋中蕴藏
的奥秘，并将其发散开来，与政治、经济、历史、文化、艺术等诸多方面相结合，从棋盘上参悟出了
人生的哲学。
　　通过棋局内外一个个扣人心弦并富有启示的故事，卡斯帕罗夫将读者引入到一个战略性思维的世
界中，告诉人们如何面对严峻的挑战并安然过关。
他总结出一套闪烁着智慧光芒的思维方式，无论在下棋还是在生活中，这些思路都能让你豁然开朗。
 　　卡斯帕罗夫的成功得益于他令人羡慕的天赋、得益于激励他长年艰苦奋斗的强烈的进取心、更得
益于他对自身和对手的正确分析和清醒认识。
而以上所有的这些，都来源于他对棋道和人生的感悟——这正是本书的精华所在。
 [内容介绍]
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