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前言

　　“读万卷书，行万里路”，这向来是天下士子的心愿。
2009年5月，我有幸考上中央国家机关中青年干部第七批赴美培训班。
8月10日，我们一行30名同学抵达位于美国东南部北卡罗来纳州达勒姆市的杜克大学，12月19日完成学
业，前后历时4个多月，13l天。
培训科目是公共政策与管理，由杜克大学桑福德公共政策学院国际发展中心承办。
上大学时我曾有出国留学的愿望，一直未得实现，因此对这一次的学习格外珍惜。
学习任务异常繁重，我们要用4个月的时间完成美国MPA一年的课程，但我始终处于一种近乎于亢奋
的状态，每天都要学习到午夜。
这是一次愉快的旅程，我们与杜克大学的教授、员工朝夕相处，与美国联邦、北卡罗来纳州及达勒姆
地方政府的各级官员，以及企业负责人、超市售货员、垃圾处理厂工人、社区管理员等各阶层人民进
行了广泛接触，结识了不少新老华侨，加深了对美国社会和美国人民的了解，直到今天，它的许多细
节仍历历在目。
“镜与灯”是西方现代文学理论的概念，由美国康奈尔大学教授艾布拉姆斯在1953年提出，当代中国
的文化学人对这一概念进行了新的诠释，认为在跨文化视野中，各种文化都在努力寻找反观自己的一
面镜子，以便追寻指引自身更好发展的明灯。
杜克之旅为我提供了一次难得的反观中国文化、中国社会的情境。
一串串的问题催促我不断地向杜克大学的教授们求教，或者在夜深入静的时刻一行一行地爬格子，比
如：美国何以成为多民族的熔炉？
如果像马克斯·韦伯所说的，精神力量、文化力量在促进资本主义发展繁荣中发挥了举足轻重的作用
，那么，美国文化有哪些优秀成分？
美国的公共决策及社会治理有哪些成功经验？
美国社会又面临怎样的挑战？
以美国为镜，我们中国的差距在哪里？
长处有哪些？
我们抵达杜克大学时，美国正在经历两件大事：由美国发生而席卷全球的金融危机和奥巴马总统力推
的医疗改革，这成为我们深入了解美国社会的契机。
与唱衰中国不同，近年来，受“9·11事件”、金融危机的影响，美国舆论出现了“中美国”
（chimerica）、“两国集团”（G2）等一些新的声音。
“中美国”是哈佛大学尼尔·弗格森教授创造的一个新词，以强调中美经济关系联系的紧密性，称中
美已走入共生时代。
“两国集团”的言下之意是中美两强合作，世界就能太平。
会出现“中美国”或者“两国集团”吗？
姑且不论中美两国有没有这样的政治意愿，单从中美两国的差距看，这两个说法都值得怀疑。
中国真正的发展只有30多年，仍是一个发展中国家，而美国早在1894年就是世界第一工业强国。
在硬件方面，中美之间的差距在缩小，但在航空、电子、IT、生物制药、新材料等高科技、高附加值
产业，以及人才、制度创新、可持续发展环境等“软实力”方面，美国仍具有明显优势。
但“中美国”、“两国集团论”的提出至少反映了美国内部加强中美合作的呼声，较之于“中国威胁
论”、“中国崩溃论”，这种呼声无疑是积极而有建设性的。
我注意到，美国无论政府还是民间越来越关注中国的发展，但许多美国人对中国却知之甚少，许多的
看法都来自于道听途说，他们对东方这片古老大地还相当陌生。
由于疏远而产生隔阂，由于接触而相互理解，乃人之常情，国与国亦如此。
尽管中美在许多问题上存在分歧，但运用我们祖先“和而不同”的伟大哲学，加强相互沟通与了解，
求同存异，中美两国人民一定能友好相处。
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内容概要

“读万卷书，行万里路”，这向来是天下士子的心愿。
2009年5月，作
者（陈胜利）有幸考上中央国家机关中青年干部第七批赴美培训班。
8月10
日，我们一行30名同学抵达位于美国东南部北卡罗来纳州达勒姆市的杜克大 学，12月19日完成学业，
前后历时4个多月，13l天。

《美国风物——杜克大学札记》内容包括一所南方名校崛起的传奇、入 乡先“问俗”、一个国家，五
十种制度、用管企业的办法管理城市、老照片
中的中国记忆、向着自由的黑色洪流等随笔作品。
 《美国风物——杜克大学札记》由五洲传播出版社发行。
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章节摘录

　　一所南方名校崛起的传奇北卡罗来纳州位于美国东南部大西洋沿岸，是美国最初的13个州之一
，1789年11月21日加入联邦，1560年法国殖民者在此建立殖民地，1562年该地按法国国王查理九世的拉
丁文名字命名为“卡罗来纳”。
1712年，南、北卡罗来纳分治，并分设总督。
相比南卡罗来纳，北卡罗来纳自称“老北州”。
杜克大学的前身是1838年始建于北卡罗来纳州兰道夫郡的布朗学校。
1859年学校更名为“三一学院”，1887年在三一学院建校五十周年之际，年仅29岁的约翰·富兰克林
·克罗维尔出任校长。
年轻的克罗维尔充满活力与自信，他不仅对学院的课程设置进行了大胆改革、建立了学院的首座图书
馆，还做出了一个重大决定一一将学院搬迁至临近的达勒姆市。
克罗维尔认为，三一学院地处农村，周围没有铁路和电信设施，学院要想有大的发展，必须迁往城市
。
美国内战结束后，南方的工商业获得长足发展，被称为“新南方”。
克罗维尔敏锐地看到了“新南方”的发展机遇，在他的力主下，校董事会最终同意了搬迁计划。
1892年三一学院完成搬迁，在达勒姆正式开学。
克罗维尔后来写道：“尽管兰道夫郡到达勒姆的距离不足一百英里，但它的心理距离好似-万英里。
”据杜克大学校史记载，三一学院从兰道夫郡校区搬来的家当实在少得可怜一座大钟、一个挂表、一
个保险箱，外加几千册图书，由一辆四轮的牛车拉到达勒姆！
一切都要重新开始，但克罗维尔坚信，达勒姆距离城市和铁路更近，学院必将迎来远大前程。
克罗维尔的雄心后来被证明是对的。
招生范围不断扩大，从北卡州、南卡州到哥伦比亚特区、俄克拉荷马州、弗吉尼亚州、田纳西州、宾
夕法尼亚州，三一学院吸引了越来越多、越来越优秀的学生，以及更多的资金支持，不到10年，它便
迈上了坦途。
但克罗维尔也许未料到学院搬迁至达勒姆的另一个巨大收获。
事情的缘由还得从美国内战说起。
1865年4月9日，南方军总司令罗伯特·李将军率残部在弗吉尼亚的阿坡马托克城向联邦军投降。
17天后，南方邦联的约翰斯顿将军与北方联邦的谢尔曼将军在达勒姆火车站外的班尼特签订投降协定
，南北内战最终结束。
那些聚集在班尼特周围的士兵们发现，他们很喜欢当地一种亮叶烟的口味，返乡的退伍兵都想搞到这
种香烟，这成为了达勒姆烟草工业发展和城市繁荣的开端。
达勒姆于1869年4月建市，到19世纪80年代，由布莱克维尔与格林合伙成立的“达勒姆公牛烟草公司”
已闻名全美，城市快速扩张。
白手起家而精明练达的华盛顿·杜克后来居上，1898年他的家族企业一一美国烟草公司买下达勒姆公
牛烟草公司，成为当时世界上最大的烟草企业之一。
华盛顿·杜克和他的两个儿子本杰明·杜克、詹姆斯·杜克对三一学院在达勒姆的建设倾注了极大热
情。
华盛顿·杜克为学院搬迁和新校区建设慷慨解囊，詹姆斯·杜克创建了总额为4000万美元的杜克基金
，资助三一学院及北卡州的医院、孤儿院、卫理公会派教堂等。
在杜克家族支持下，杜克大学开始建设西校区，哥特式风格的杜克教堂于1935年建成，耗资230万美元
，高63米。
1924年底在时任校长威廉·福尔的建议下，三一学院更名为“杜克大学”，以纪念华盛顿·杜克及他
的家族。
第二年，詹姆斯-杜克在纽约去世，享年69岁。
后来，人们在杜克教堂前为他立了一尊铜像一-左手夹着雪茄，右手擎着拐杖，双目炯炯有神，眺望前
方。
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杜克教堂以及这尊铜像已成为杜克大学的地标。
20世纪初，三一学院还默默无闻，到第一次世界大战时，三一学院成为美国南方最好的文理学院之一
。
到20世纪中期，杜克大学已成为全美知名大学。
杜克大学校史称，在如此短的时间内取得这样大的成就，这在美国南方以及整个美国大学的发展史上
都从未有过。
今天的杜克大学共有三一文理学院、工程学院、医学院、法学院、商学院、公共政策学院等9个学院
，40多个研究所和研究中心，有正副教授1300多位，在校学生1．3万余人，综合排名多年位列全美
前10，被誉为“南方哈佛”。
曾就读于杜克大学的最知名的中国人是“宋氏三姐妹”的父亲宋嘉树。
10月底的一天，桑福德学院请来杜克大学国际战略高级顾问桑德斯·威廉姆斯先生为我们介绍杜克大
学的全球发展战略。
据桑德斯·威廉姆斯先生介绍，杜克大学高度重视全球发展战略，现任校长理查德·布罗德黑德曾说
过，一个伟大的大学，必须吸引世界上最好、最富创意的教师和学生。
目前，已有世界120个国家的留学生在杜克大学学习过，现在的留学生人数为2250名，其中，中国留学
生最多，约有500人，其次是印度和韩国学生。
杜克大学已在新加坡建立了一所分校，并将中国、印度和非洲国家列为下一步合作的重点。
2009年3月，杜克大学与中国江苏省的昆山市签署了合作办学协议，对于合作前景，桑德斯·威廉姆斯
先生充满了信心和期待。
我问威廉姆斯先生：“你们招收中国留学生的时候最看重的什么？
是家庭背景、学习成绩、语言能力，还是其他？
”他回答：“我们非常欢迎中国学生到杜克大学学习，但我们只会招收其中最优秀的一部分。
我们不看重学生的家庭背景，也不会过于看重学习成绩，我们更看重的是学生的领导才干（Leade hip
）。
”当有同学问及杜克大学在全美排名时，他没有正面作答，而是颇为自豪地说：“杜克大学的文凭可
以敲开美国任何一家用人单位的大门。
”P6-9

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<美国风物>>

编辑推荐

　　美国何以成为多民族的熔炉？
如果像马克斯·韦伯所说的，精神力量、文化力量在促进资本主义发展繁荣中发挥了举足轻重的作用
，那么，美国文化有哪些优秀成分？
美国的公共决策及社会治理有哪些成功经验？
美国社会又面临怎样的挑战？
以美国为镜，我们中国的差距在哪里？
长处有哪些？
《美国风物：杜克大学札记》为作者（陈胜利）提供一次难得的反观中国文化、中国社会的情境。
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