
第一图书网, tushu007.com
<<水电工程EPC总承包项目管理理论与实�>>

图书基本信息

书名：<<水电工程EPC总承包项目管理理论与实践>>

13位ISBN编号：9787508482187

10位ISBN编号：7508482182

出版时间：2011-2

出版时间：水利水电出版社

作者：蔡绍宽，钟登华，刘东海　著

页数：207

字数：332000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<水电工程EPC总承包项目管理理论与实�>>

内容概要

本书从工程总承包的发展现状以及我国发展水电工程项目总承包的现实意义、以设计为龙头的水电工
程EPC项目管理模式、水电工程EPC项目总承包商的主要管理内容与任务、在业主与总承包商信息不
对称情况下水电工程EPC项目的进度一质量控制决策和最优合同设计的理论与方法、水电工程EPC项
目总承包商的风险评价方法、各种风险因素影响下水电工程EPC项目成本风险分析方法、基于可视化
仿真的水电工程EPC项目进度控制方法、综合考虑利率和物价上涨因素影响下耦合投资一风险目标
的EPC项目进度模糊综合优化方法、水电工程EPC总承包项目信息集成管理方法、昆明勘测设计研究
院进行水电EPC总承包项目管理的具体控制程序、马鹿塘水电站二期工程总承包管理实践等方面较为
系统地介绍了水电工程EPC总承包项目管理的理论与实践。

本书可供从事水利水电工程总承包项目的业主、总承包商、分包商、监理以及相关管理人员阅读，也
可供高等院校相关专业师生参考。
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书籍目录

序
前言
第1章　绪论
 1．1　工程总承包的分类及发展现状
 1．2　我国建设项目管理体制发展及水电工程总承包现状
 1．3　我国发展水电工程项目总承包的现实意义
 1．3．1　我国传统水电工程管理的弊端
 1．3．2 发展水电工程项目总承包的意义
 1．4 国内外研究现状综述与问题提出
 1．4．1　关于总承包管理模式基本理论研究
 1．4．2　关于总承包项目的成本及进度控制研究
 1．4．3　关于总承包项目质量管理研究
 1．4．4　关于总承包项目信息集成管理研究
 1．4．5　关于总承包项目风险的研究
 1．4．6　问题提出
 1．5　本书内容
第2章 以设计为龙头的水电工程EPC项目管理模式研究
 2．1 引言
 2．2　水电工程EPC总承包管理的模式
 2．2．1　水电工程EPC总承包的定义
 2．2．2　水电工程EPC总承包项目的建设程序
 2．2．3　总承包商为设计单位时的水电工程EPC管理模式
 2．2．4　总承包商与外部相关部门的关系
　2．3 总承包商为设计单位时的水电工程EPC项目管理组织结构及职责
　 2．3．1　水电工程EPC项目管理组织结构
 　2．3．2　水电工程EPC项目管理组织中各方职责
　2．4 以设计为龙头开展水电工程EPC总承包的必要性与优势
 　2．4．1　设计一施工一体化趋势
　 2．4．2 以设计为龙头开展水电工程EPC总承包的必要性
 　2．4．3 以设计为龙头的水电工程项目EPC总承包的优势
　2．5 水电工程EPC项目业主管理的内容与任务
 　2．5．1　水电工程EPC项目业主管理的主要内容
　 2．5．2　业主代表及其职能
　2．6　水电工程EPC总承包模式与监理制的关系分析
　⋯⋯
第3章 水电工程EPC项目总承包商的管理与控制
第4章 水电工程EPC项目进度-质量控制决策与最优合同设计
第5章 水电工程EPC项目总承包商风险评价
第6章 面向水电工程EPC项目总承包商的成本风险分析
第7章 基于可视化仿真的水电工程EPC项目进度控制方法
第8章 耦合投资-风险目标的水电工程EPC项目进度模糊综合优化
第9章 水电工程EPC总承包项目信息集成管理
第10章 昆明院水电工程建设EPC总承包控制程序
第11章 马鹿塘水电站二期工程总承包管理实践
第12章 马鹿塘水电站二期工程建设信息集成管理 、
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章节摘录

版权页：   插图：   3.3.4.2机电设备和金属结构设备采购质量保证措施 （1）建立设备采购的质量控制
过程。
设备采购的质量控制过程包括设计、采买、催交、检验、运输、交接、人库保管。
将采购纳入设计程序，对设备质量进行全过程的跟踪控制，采取各种措施，确保所采购的设备质量符
合购买文件所确定的各项技术要求，符合标准和规范的要求，以保证工程质量和电站投产后长期稳定
及安全运行。
 （2）由设计部门编制满足设计要求的请购文件即设备制造技术规范或技术协议。
 （3）按采购工作手册、标准、规定、程序进行采购。
编制采购计划，明确采购工作的范围、分工、采购原则（含质量保证原则及安全保证原则）、程序和
方法。
 （4）组建采购班子，负责询价、招标、评价（选择合格厂商）、合同签订工作；检查设备制造进度
，要求制造厂商按计划进度组织生产，避免进度提前或拖后可能影响质量的现象发生；监制、检验、
验证工作，对厂商的原材料进货、加工、组装、中间产品试验、除锈、整机性能试验、油漆、包装、
出厂检验等进行监理。
 （5）向水轮发电机组制造厂商派常驻监造人员，向其他的设备制造厂商派出巡视监造人员，以监理
设备的制造，从源头上保证设备质量。
 3.3.5合同和索赔管理 3.3.5.1合同管理 为了确保总承包业务范围内所有合同有效履行，避免和减少工程
总承包项目建设管理过程中，因合同管理和实施不规范性而引起的合同变更和纠纷，总承包商应细致
全面地做好合同管理。
 （1）合同管理任务繁琐而重要，总承包商需要处理的大量合同，包括合同制定、执行及变更管理等
。
总承包商的工作要在与业主签订的总承包合同约定的条款下进行，同时总承包商还要与各分包商签订
分包合同，明确分包商的权利义务。
谨慎签订合同能减少各种纠纷的发生，有效的合同管理能降低风险，及时向业主进行索赔能保障总承
包商的利益免受损害。
因此，要成立专门的合同管理部门负责合同和索赔管理，本着主动进行预防控制、尽量减少工程索赔
、公平、公正、平等的原则，及时、合理地处理合同变更和工程索赔。
 （2）施工过程中引起的设计变更、施工地质、气候条件变化、业主要求变更、工程范围变化等工程
因素，以及自然灾害、物价上涨、战乱、法律的出台及废止等不可预见因素都要进行合同变更。
合同变更在水电工程EPC总承包项目也常有发生，从主体来讲主要有业主方责任变更和总承包方责任
变更。
 对于业主责任引起的合同条件变更，在事件发生时总承包方的现场人员应做好记录，并在业主规定时
间内报送合同条件变更备忘资料及合同变更申请通知，其内容应包括变更原因、变更方案及对变更费
用、工期、安全等方面的影响程度做出合理的定量评估，并应有相关部门或岗位负责人的签字，对于
重大变更还应经总承包方负责人签字，同时及时与业主沟通，尽量争取工期及费用方面的索赔。
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编辑推荐

《水电工程EPC总承包项目管理理论与实践》可供从事水利水电工程总承包项目的业主、总承包商、
分包商、监理以及相关管理人员阅读，也可供高等院校相关专业师生参考。
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