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内容概要

《水利工程建设进度控制(第2版)》是水利工程建设监理培训教材之一。
本书共八章，重点讲述了监理工程师从事进度控制的基本知识和技能，如进度控制的基本思想，进度
计划及其控制，进度延误分析处理，网络计划的编制、优化和评审等。
为了知识拓展和实践的需要，本书还讲解了图示评审技术、计算机辅助工程项目进度管理等内容。

《水利工程建设进度控制(第2版)》既可作为水利工程建设监理人员和其他有关部门技术管理人员的培
训教材，也可作为大专院校相关专业师生的参考用书。
本书由聂相田、曹兴霖、杨耀红主编。
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章节摘录

版权页：   插图：   一、发包人总体控制进度计划的主要作用 发包人（项目法人）的总体控制性进度
计划尽管不是直接用于具体设计、制造或施工的计划，但是，它在进度控制中处于核心地位。
它既是发包人开展施工准备阶段工作的重要依据和有效管理工具，也是合同管理的重要控制依据。
 1.确定项目建设中重要工作的时间安排 对于闸坝枢纽工程进度计划来说，由于受河流水文季节变化（
尤其是汛期）的影响，总进度计划的关键环节或重要项目就是对施工导流、截流、基坑排水、基础处
理、施工度汛、坝体拦洪、水库蓄水和机组发电等的时间安排。
对于引水式水电工程来说，引水建筑物的施工进度，决定着发电的时间，也是进度计划应着眼的重要
环节。
如果这些项目的时间安排不当，并通过招标文件约定在合同种，将成为合同隐患，轻则可能造成工作
强度时紧时慢，造成费用增加，重则可能影响工程项目的投产运用时间或影响工程质量、安全。
 对于这些重要工作项目的时间的安排，应通过编制详细的进度计划，进行充分的分析、论证；应考虑
存在的风险因素影响，用计划评审技术（PERT）对这些控制性项目按期完成的可能性做出科学的估计
和预测。
必要时，可以应用仿真技术预演未来工程建设中可能出现的情况，作为这些重要项目安排的依据。
 2.确定影响工程全部或部分投产的工作及单位工程完成的时间 工程提前投入生产，意义十分重大。
但是过分的提前，有时不太现实，或者增加的直接费用太多。
应该通过编制进度计划，系统考虑各有关工作或单位工程的安排，协调一致，确定合理的投产时间。
应对影响工程投产的工作及单位工程的完成时间有明确规定。
例如，在第一台机组发电时间的要求下，下闸蓄水时间、引水建筑物的完工时间、厂房完成时间、水
轮机及发电机安装完成时间、主副厂房内电气安装及油、气、水辅助系统完工时间、变压器及开关站
的完成时间等，都应该有各自的明确规定，协调一致。
否则，任何项目拖延都不能按期发电。
 3.考虑分标间的工作衔接或工作协调，确定有关工作的完成或开始时间 尽管一个工程项目可以分为若
干个标段进行建设，但是，在建设过程中毕竟是在一个工地上施工，建设的最终结果是一个完整的工
程，因此，施工中的作业交叉、作业干扰在所难免。
通过系统地编制进度计划，对有关工作进行周密的协调与安排，确定出它们的开始时间限制和完成时
间限制，并约定在合同中，有利于进行合同管理，可以大大避免或减少施工进度的相互影响和作业干
扰，保证工程进度顺利进行。
 （1）不同标段工作的逻辑关系的制约。
标与标之间的某些工作，在施工顺序上经常存在着先后衔接的制约关系。
例如，如果导流隧洞与大坝不在同一个标中，对于导流洞的完成时间以及大坝标中的截流时间，应有
明确的、合理的规定。
因为导流洞完工时间的拖延，将影响截流时间。
因此，在确定这些重要项目的时间时，在不会导致工期太紧、强度太高而可能造成标价太高的前提下
，从导流洞完工时间到截流开始时间之间，应有足够的机动时间，以减小发包人风险。
 在水电站厂区枢纽施工中，这种关系更为复杂。
如果厂房的土建与机电安装不在同一个标中，交叉进行的工作会更多。
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编辑推荐

《水利工程建设监理培训教材:水利工程建设进度控制(第2版)》在编写上，主要结合水利工程建设进
度控制的基本问题，简要讲解了与进度控制有关的基本概念和知识。
阐述了进度计划是项目建设过程中进行进度控制的主要依据和手段，以及网络计划技术是现代工程项
目进度计划编制与控制中十分重要的管理技术。
详细讲述了进度计划的基本知识和网络进度计划的编制、时间参数计算、计划评审和优化等基本技能
，以及实际进度动态分析的方法。
监理工程师的进度控制应以合同为依据。
 《水利工程建设监理培训教材:水利工程建设进度控制(第2版)》既可作为水利工程建设监理人员和其
他有关部门技术管理人员的培训教材，也可作为大专院校相关专业师生的参考用书。
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