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前言

在酉酬水电站竣工之际，由中国水电顾问集团中南勘测设计研究院和河海大学编写的《酉酬水电站枢
纽工程总承包管理专集》出版了。
本套专集翔实、客观、系统地记录了酉酬水电站枢纽工程总承包项目建设与管理的全过程，对酉酬水
电站枢纽工程总承包项目管理的成功经验与做法进行梳理、归纳和总结，将其提升到理论层面，并成
书出版，其目的在于总结、推广酉酬水电站枢纽工程总承包项目管理的创新模式，期望该工程总承包
项目管理创新模式能为完善我国工程总承包项目管理理论以及国内类似工程总承包提供借鉴。
同时，本套专集能为广大工程总承包项目管理者，尤其是项目经理，提供较为实用的操作指南。
一、酉酬水电站工程概况酉酬水电站位于重庆市酉阳县，该县水力资源丰富，但无矿产资源，是国家
扶贫工作重点县。
目前，酉阳县只有规模较小的中小型水电站，无大的支撑电源，电网建设相对滞后，经济发展一直受
到电力不足的制约。
为了充分利用酉阳县的水力资源，提高酉阳县电网的供电质量和可靠性，促进酉阳县的社会经济发展
，解决电力供应不足的问题，建设酉酬水电站有其必要性。
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内容概要

本书是“酉酬水电站枢纽工程总承包管理专集”中的一本。
本书依据现行《建设项目工程总承包管理规范》和《建设工程项目管理规范》及有关文件，紧密结合
酉酬水电站枢纽工程总承包的特点和具体情况以及我国工程总承包项目管理现状，力求在科学总结工
程总承包项目管理经验的基础上，借鉴国内外通用性强并适用于我国的工程总承包项目管理的理念与
方法，将理论研究、实践经验、行业规范有机地结合在一起，并注重专业性和系统性。
    本书能为广大工程总承包项目管理者，尤其是项目经理，提供一套系统的总承包项目管理方法。
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章节摘录

插图：（二）工程总承包人——中南院中南院是隶属中国水电工程顾问集团公司的综合性大型国家甲
级勘测设计企业，现有在职职工1819人，其中，教授级高工148人，高级职称604人，中级职称313人。
上述人员中拥有各类注册执业资格证书人员783人，全院工程技术人员占职工总数的70％以上。
中南院主要从事国内外水利水电工程的勘察、设计和科研试验，以及市政、交通、电力、环境评价与
保护、水土保持工程设计、工程咨询、工程监理、岩土工程治理和施工、工程总承包及相关技术服务
中介等，拥有一批国内资深的工程建设专家，具有先进的管理和技术水平，优良的生产设备和基础设
施，是国内专业配套齐全、技术实力雄厚的勘测设计研究院。
2008年中南院通过了“三标”管理体系认证和世行DACON信息中心资格认证。
中南院已连续12年位居“中国勘测设计单位综合实力百强”前列，荣获省、部级以上科技奖110项，其
中国家级26项，国家科技进步奖8项，国家优秀工程设计和优秀工程勘察金奖7项、银奖2项，国家质量
银奖1项。
中南院是1993年被建设部授予工程总承包甲级资格证书的单位，先后完成了水酿塘水电站、浦市防护
堤、里耶防护工程、栖凤湖大坝等工程的总承包业务，在质量、进度、投资管理等方面均取得了显著
的社会和经济效益，获得了业主和委托方的普遍好评，并培养和锻炼了一批总承包项目管理人才。
目前承担了酉酬水电站枢纽及库区专项工程的总承包项目。
中南院以雄厚的技术力量和丰富的工程建设经验，完全有资质、有能力（包括抵御风险的能力）组织
和承担各类水电工程的总承包建设任务。
作为工程总承包模式，中南院承担酉酬水电站工程总承包项目任务。
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编辑推荐

《酉酬水电站枢纽工程总承包管理专集:工程总承包项目管理理论与实践》由中国水利水电出版社出版
。
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