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前言

社会经济和计算机技术迅速发展，国际国内信息化持续向前推进，使得软件建设的人才十分紧缺，软
件工程的理论与方法不断遇到新的挑战。
作为高校大学生的教材，本书力求做到既反映这个领域新的发展，又能使学生掌握软件工程的基本方
法与技能，培养学生分析解决本专业实际问题的能力。
    本书的特点是反映学科最新发展方向的新内容，加强计算机网络、面向对象软件实用技术，对统一
建模语言（UML）和统一过程（RUP）作了深入浅出的介绍，进一步强调软件工程的理论与实践相结
合、技术与管理相结合、方法与设计工具相结合的理念。
    本书努力做到：内容安排适当，呈现方式清晰，让学生很快找出需要的章节；文笔流畅，用语准确
，加强学生对重点、难点的理解。
    全书主要内容如下：    第l～2章是软件工程基础，主要讨论软件工程的基础理论、软件工程的过程与
软件工程的项目管理。
    第3～4章论述计算机工程及需求分析。
    第5～10章讨论软件系统分析、设计与系统实施的方法，软件工程开发的项目管理与运行维护的基本
知识。
    第11～14章讨论面向对象方法。
    第15～16章构成本书的最后一部分，专门介绍比较新颖、颇具发展潜力的软件开发技术。
    本书每章都附有习题，其中有的是复习思考题，有的可作为课外作业或课程设计的内容。
    成功的软件工作人员无不经过大量工程实践的锻炼，只有在学习书本内容的同时辅以相应的实际练
习和实验环节，才能真正掌握书中介绍的知识和技能。
为指导读者进行软件工程实践，本教材提供了相应的软件工程素材。
    本书由阎菲任主编，潘正清、吴年志任副主编。
各章主要编写人员分工如下：第1、3、4、11、12、13章由阎菲编写，第2、5、6、7、8、9、10、14
、16章和附录由潘正清编写，第15章由吴年志编写，阎菲、潘正清统稿并校对。
参加本书编写的还有：向郑涛、陈宇峰、裘子煦、薛礼、胡志慧、刘振章、李发海、周应仙、曹霞、
史建芳、雷平、张海涛、王丽、吴涛、赵峰林等。
    由于时间仓促，水平有限，书中难免有错误和不妥之处，敬请读者与专家指正。
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内容概要

本书强调软件工程的理论与实践相结合、技术与管理相结合、方法和设计工具相结合的理念，并以应
用性极强的系统为例，全面地阐述了软件工程的内涵；同时自始至终贯穿反映学科最新发展方向的新
内容，加强了计算机网络、面向对象软件技术实用技术的编写。
    全书内容主要包括：软件工程的基础知识，软件过程、软件工程项目管理，计算机系统工程，需求
分析，总体设计，编码与测试，软件维护，面向对象技术，快速原型技术，软件重用技术等。
本书努力做到内容精练，重点突出，概念清楚，针对性和实际操作性强。
    本书可作为本科计算机及相关专业学生的教材，也可作为软件开发人员的参考书。
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章节摘录

第2章软件项目管理    在20世纪60年代到20世纪70年代初期，我们可以从很多的大型软件工程项目失败
的案例中得出这样一个结论：软件工程管理正面临着一个极其严重的危机。
这个危机表现在软件产品经常不能够按期完成，软件开发成本大幅度超出预算，软件的综合性能低劣
等方面。
软件项目的失败可以归结于以下两个原因：一个是软件设计人员能力较低，另一个是管理方法运用不
当。
一些软件项目管理者原原本本地把其他工程学科的管理方法搬来，应用在软件项目开发中，很明显这
对于软件项目开发而言是很难取得较好的效果的，有时还会产生更加严重的负面影响。
    软件开发过程需要软件项目管理主要原因是专业的软件开发总是会受到预算和工程进度的制约，而
这些都是开发机构预先安排好的。
软件项目管理的任务是确保软件项目符合预算和进度要求，并确保开发出的软件产品能够达到各项性
能标准。
    软件管理者负责项目开发的规划和进度安排。
他们对开发工作进行指导，确保项目能够达到要求的标准，同时还要对项目的进展情况进行监控，检
查项目是否符合进度安排、有没有超出预算等。
    软件项目管理是一个重大课题，很难在一章中阐述清楚。
在本章中主要描述5个重要的管理活动，即项目规划、项目进度、风险分析和控制、软件过程改进、
软件项目质量保证。
下面将对软件项目管理进行深入的探讨。
    2．1软件项目管理概述    随着科学技术的飞速发展，软件开发工程的规模变得越来越大，以前那种
以个人为主的作坊式开发方式已经不适应软件发展的需要。
许多软件公司为了对开发过程实行有效的管理，提高软件开发效率，都在积极地将软件项目管理引入
到开发活动当中。
软件项目管理就是为了使软件开发项目能够按照预期的成本、进度、质量顺利完成，其主要活动则是
对成本、人员、进度、质量、风险等进行分析和管理，提高企业的工作效率和经营效益。
而实际上，软件项目管理在软件开发中所起的作用不仅仅如此，实施软件项目管理还有利于提高开发
人员的个人开发能力，进一步增强企业的综合开发能力，有利于企业长期稳定发展。
基于软件项目管理在软件开发过程中所起的重要作用，我们在此特对软件项目管理进行详细分析。
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