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前言

　　科技进步促进机械设备制造业发展，积极进而不断提升企业的设备的装备水平；与此同时，促进
与之相适应的管理体制、机制的推广。
随着电力工业的发展和电力体制改革的深入，电力市场竞争加剧，对设备可靠性和降低成本要求不断
提高。
点检定修制是一种以点检为核心对设备实行全生命周期管理的设备管理体制，适用于大型化、高度自
动化、技术密集型企业。
　　点检定修制的内涵充分体现了现代化的设备管理理论和方法，它是一套科学有序、职责明确的设
备管理理论体系，是一套生产管理的标准体系，是设备管理思想、体制、机制和方法的统一，真正落
实了设备管理责任制。
推行点检定修制可以有效防止“过维修”、“欠维修”，从而减少设备维护检修费用，保证设备状态
可控、在控，降低故障发生率。
这种管理模式得到了越来越广泛的推广应用。
　　点检定修制的设备管理责任主体是点检员，在点检、运行、检修三方之间，点检处于核心地位，
点检员对设备的选型、监造、采购、安装、调试、运行状态分析、维修策略制定、更新改造方案制定
，直至退役进行全过程自主管理，这对点检员提出了很高的要求，需要发电企业选择多种有针对性的
方式来培养点检员，提高点检员的综合素质，满足岗位要求，切实落实设备管理责任制。
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内容概要

本书主要结合大唐国际发电股份有限公司点检定修制实际开展和应用情况，为发电企业各级生产人员
全面、深入掌握点检定修管理的具体内容，更好地开展点检定修工作所编写的培训教材。
    全书共七章，主要包括点检定修概述、体制建立、点检定修管理、信息化管理、点检定修主要技术
标准、应用实例、试题精选等。
全书内容较为全面，涉及点检定修的由来和发展、点检定修管理的基本理论和实施应用、可靠性管理
、项目管理和概预算等，并介绍了点检定修和可靠性管理在电厂的实际应用情况。
    本书可作为火力发电企业点检人员的培训教材，适合火电企业各级生产人员学习，也可供水电、风
电、煤化工和其他大型企业相关人员参考。
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章节摘录

　　第二章　体制建立　　大唐国际各发电企业设备管理均推行点检定修制。
各企业成立以企业负责人为组长的领导小组，按照点检定修“管”和“修”分开的原则配置设备管理
和设备检修部门，生产系统一般应设发电部、设备部和检修公司（或维修项目部），明确各部门职责
，分工协作。
　　点检定修制的实施一般要经历三个阶段，即体制建立、实施应用、持续改进。
　　第一节　点检定修管理体系的规划和宣贯　　一、总体规划　　（1）点检定修制是设备管理体
制上的创新，是把静态的管理方法推进到动态的管理方法中，对电力系统而言，传统的管理办法经过
不断的总结和完善已形成比较系统的体系，因此要从观念上和认识上提高对点检制的认识，各级领导
、生产技术管理人员都应该加强对点检定修制的学习，在实践过程中不断深化。
　　（2）为保证点检定修制的全面、顺利实施，企业应成立以企业负责人为组长的领导小组，工作
组长由生产副总经理或生产副厂长担任，小组成员应有包括设备工程、发电、人力资源、企业策划等
部门的负责人，负责制定点检定修制的实施细则和有关规章制度，解决实施过程中出现的问题。
　　（3）总体规划内容。
　　1）明确管理职责。
生产组织形式和机构的调整，以及设备管理职责的重新定位。
　　2）整章建制。
编制或修订工作、技术和管理标准，点检定修管理相关的各项规章制度的修编。
　　3）技术筹备。
设备编码体系的建立、设备分工和分类、点检路线制定、点检工具的配置。
　　4）信息化建设。
资产管理系统和报表、点检管理系统、SIS和MIS等系统的开发。
　　5）点检员选拔、到岗培训。
　　6）开展设备点检定修管理。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<点检定修理论与实践>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


