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内容概要

本书以二滩水力发电厂管理模式和管理制度的探索与实践为依据，通过对水电厂管理的发展分析和现
代化管理制度的深入解析，提出了制度治厂、规范管理的现代化电厂管现理念和管理模式。
本书分为上下两篇，主要内容有:我四水电建设与水电厂管理，水电厂管理系统解析、水电厂管理系统
基础文件选编等。
本书选编了二滩水电厂管理系统中典型的、常用的各部门文件资料，内容全面、实用，图表直观、具
体，有较强的指导性和可操作性。
　　本书是发电企业及电力行业各级管理人员学习先进管理模式的重要参考和学习资料，也是企业管
理研究人员和高等院校有关师生的参考读物。
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书籍目录

序一序二前言上篇　现代化水电厂管理  第一章　我国水电建设与水电厂管理    第一节 我国水电建设
与发展      一、水电建设概况      二、水电发展战略    第二节 我国水电厂管理与发展      一、初始管理阶
段      二、传统管理阶段      三、与世界先进管理接轨阶段    第三节 独立发电企业的管理与发展  第二章
　二滩水力发电厂现代化管理系统解析    第一节 二滩水力发电厂简介      一、二滩水电站的建设      二
、二滩水电开发有限责任公司的成立      三、二滩水力发电厂的基本情况      四、二滩水力发电厂的主
要业绩指标    第二节 二滩水力发电厂管理模式的探索      一、组织机构的变革      二、领导方式的转变    
 三、管理观念的突破    第三节 二滩水力发电厂的管理实践      一、安全管理      二、生产计划统计管理   
  三、运行管理      四、设备管理      五、技术管理      六、检修管理      七、检修作业管理      八、水工管
理      九、文明生产管理      十、经济合同管理      十一、财务管理      十二、物资管理      十三、会议管理
     十四、人事管理    第四节 二滩水力发电厂现代化管理的标志      一、“2S”简介      二、二滩的企业
文化  第三章　雅砻江的明天    第一节 二滩水电开发有限责任公司的发展规划    第二节 抓住机遇，持
续发展    第三节 梯级电站的管理设想下篇　二滩水电厂管理文件选编  第一章　厂级部分管理文件    一
、机构图、岗位图    二、部门职能    三、岗位描述  第二章　行政部分管理文件    一、机构图、岗位图  
 二、部门职能    三、岗位描述    四、规章制度    五、工作流程和工作程序    ⋯⋯   第三章　经管部分管
理文件  第四章　运行部分管理文件  第五章　检修部分管理文件  第六章　水工部分管理文件附录　二
滩水电厂管理系统文件目录大全
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