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前言

对于一个民族来说，如何进行创业，如何提高民众的创业能力和创业精神已经成为一个民族不断发展
、不断进步的关键所在。
创业的形式有很多种，可以是成立独资公司，搞个体经营，也可以是与他人一起合作做生意或者成立
公司。
中国有句俗话，叫做“一个好汉三个帮，一个篱笆三个桩”o这就是说不管一个人的能力有多大，都
需要在他人的帮助下才能够成就一番事业。
创业成功与否依赖于伙伴的多少和伙伴能力的高低。
看过《三国演义》的人都知道，刘备如果没有诸葛亮、关羽、张飞等人的辅佐，就不能三分天下，成
为称霸一方的蜀国皇帝。
创业也一样，如果大家能像诸葛亮、关羽、张飞一样抱成一团，就一定会成功的。
选择创业伙伴是创业过程中很重要的部分，为了能够长期发展，要慎重选择合作伙伴。
创业伙伴在商海中要经受风高浪打的考验，面临层出不穷的问题，有无数的创业合作人在共同的努力
下，创造了无限的辉煌，也有无数创业合作人因为合作不慎，在企业出现问题后，一蹶不振。
创业的过程犹如攀登一座摩天塔，创业合作人就是在攀登过程中的工具和信念。
优良的合作关系和正确的合作方式，能够让企业插上飞翔的翅膀，自由地翱翔。
反之，蹩脚的合作人，不清晰的合作模式，不明确的合作理念和思维，只能是加速企业的毁灭。
本书通过大量案例，结合相关理论，深入透彻地引领读者了解创业过程中需要讨论和协商的问题，全
面而深刻地理解合作创业该如何更好地运作。
同时，注重合作过程中应该注意的细节和影响合作的多种观念，从思想上把握合作的主旨和精髓。
本书所阐述的内容可分为三个部分：第一部分：重点阐述怎样与他人合作创业，如何寻找合作人、明
确与合作人合作的本质、合作之前具体要做哪些准备工作等。
通过大量的案例分析，合作人能够清楚地了解创业前需要做哪些准备，在脑海中形成清晰的蓝图，做
到胸有成竹。
第二部分：根据大量的经典事例，阐述合作创业需要注意的问题。
不管是从合作创业战略上，还是从合作创业的原则与宗旨上，或者从寻找各种渠道支持上，引导创业
合作人正确地处理合作中出现的各种问题。
第三部分：重点从合作管理和高层管理上对如何经营企业做了详细的分解和剖析，明确指出一些合作
创业的致命弱点，并给予操作性较强的解答。
本书能够帮助那些合作创业者查漏补缺、修补破裂的合作关系、巩固合作关系并预防破坏性的冲突，
让更多的合作人能够从中获取合作信息，让合作过程更有弹性、更加富有生机。
最后，祝每位合作创业的朋友们能够顺利起航，乘风破浪直济沧海。
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内容概要

合作创业，是不同人或是几股力量集合起来做一件事，如果融合得好，会有1+1>2的效果；如果摩擦
不断，甚至是相向而行，只会消耗掉创业的激情和资本，把创业逼入死胡同。
    本书详细地分析了与人合作创业的全过程，指出合作过程中可能出现的一些问题，对于有意与他人
合作创业的人士有较强的指导意义。
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章节摘录

对于与他人合作创办的企业特别是中小企业来说，资金不足往往是制约发展的重要因素之一。
创业投资是对具有高成长性的中小企业提供权益投资及增值服务，以期在被投资企业成长壮大后通过
撤出投资而获得预期收益的一种新型投融资行为。
如果你打算和朋友一起创业，但又苦于双方都没有足够的资金，那么如何争取投资将是你在创业时所
要面对的挑战。
一、争取创业投资资金在目前法律和制度所允许的范围内，从所有权和资金的来源来看，创业投资基
金有以下几种：各级政府基于产业政策而专门设立的创业投资基金；大型工业企业集团出于自身的战
略发展需要而设立的创业投资基金；专业金融机构为通过投资高新技术产业谋取相应利润而设立的创
业投资基金；以大型机构的投资者为募集对象的创业投资基金；由企业家和境外投资者通过私募的形
式出资建立的创业投资基金；以及由学术、科研机构所设立的创业投资基金等。
管理刨业投资基金的创业投资机构一般有三种类型：有限合作型、信托契约型和公司型。
在我国，创业投资行业刚刚起步，相关法律、法规尚未健全，主要形式是由投资者以注册资本金的形
式提供创业投资基金组建创业投资公司，或设立创业投资管理公司管理创业投资公司的资金，然后由
公司的经营者负责寻找投资项目，制订投资方案，实施股权投资及投资后的增值服务，项目监控，直
至最后收回投资，获取收益。
一般来说，创业投资基金的投资对象主要为：拥有核心技术，并具有独立自主产权、产品有广阔市场
前景的中小型高新技术企业；用高新技术改造的传统企业，并具有高成长性；或者使用新的商业运作
模式、发展速度快的第三产业企业。
合作创业的企业如何创造条件，吸引创业投资基金的投资呢？
一般来说，要经过以下六个方面的步骤。
1.掌握融资过程在进入融资程序之前，首先要了解你所要争取的创业投资家对产业的偏好，特别是要
充分了解他们对一个投资项目的详细评审过程。
要学会从他们的角度来客观地分析本企业。
现实中可能有很多创业者出身于技术人员，很看重自己研发出来的技术，对自己所创办的企业有很深
的感情，毕竟自己的“孩子”不管长得怎么样都是漂亮的。
但是，创业投资基金的投资者看重的不仅仅是你的技术，还包括由技术、市场、管理团队等资源配置
起来而产生的赢利模式。
投资者要的是投资之后所能产生的回报，而不是你的技术或企业。
2.树立企业价值在申请创业投资之前，通过对企业技术资料的收集，详细的市场调查和管理团队的组
合，认真分析从产品到市场、从人员到管理、从现金流到财务状况、从无形资产到有形资产等方面的
优势和劣势。
把优势的部分充分地体现出来，对劣势的部分尽可能地创造条件加以弥补。
要注意增加公司的无形资产，实事求是地把企业的价值挖掘出来。
3.重视商业计划书可以毫不夸张地说，商业计划书是获得创业投资的敲门砖。
商业计划书的重要性有两点：第一，它使创业基金的投资家能够快速了解你所选择的创业项目的概要
，评估项目的投资价值，并把它作为尽职调查与谈判的基础性文件；第二，它作为创业蓝图和行动指
南，是企业发展的里程碑。
4.学会自我推销在与投资家接触之前，可以通过各种途径包括上网查询、参加会议、直接上门等方式
寻找创业投资，最有效的方式是通过人际关系网邀请有影响的人士推荐。
这种推荐使投资者与创业者之间能够迅速建立信用关系，消除很多不必要的猜疑、顾虑，特别是投资
基金的投资家在道德风险方面的担忧。
要认真做好第一次见面的准备，以及过后锲而不舍地跟踪，并根据投资家的要求不断修改商业计划书
的内容。
5.评估与调查随着接触深入，如果投资者对该项目产生了兴趣，就会做进一步的考察，他将与创业企
业签署一份投资意向书，接下来会对创业企业作价值评估与尽职调查。
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通常创业者与投资家对创业企业进行价值评估时的着眼点是不一样的。
一方面，创业者总是希望尽可能地提高企业的评估价值；而另一方面，只有当期望收益能够补偿预期
的风险时，投资家才会接受这一定价。
创业者要实事求是地看待自己的企业，以便配合投资家做好尽职调查，努力解除信息不对称的问题。
6.谈判与协议最后，创业者与投资家还将就投资金额、投资方式、投资回报如何实现，投资后的管理
和权益保证，企业的股权结构和管理结构等问题进行细致而又艰苦的谈判。
如果能够达成一致，将签订正式的投资协议。
在这一过程中创业者要摆正自己的位置，要能够充分考虑投资家的利益，并在具体的实施中给予足够
的保证。
要清楚，吸引创业投资，你所能够获得的将不仅仅是资金上的支持，还有投资后的增值服务。
二、与银行合作，从银行贷款以合作企业的名义申请银行贷款，把银行中闲置的资金转化为企业发展
的动力是与银行合作的重要方法之一。
按照国家有关政策的规定，如今小额贷款的额度已经突破了2万元的限额，对项目较好、资金额度不
足的小额担保贷款项目，银行贷款最高可以放宽到5万元；对于已经利用小额担保贷款创业且按期还
款的下岗失业人员，可以继续申请贷款，贷款规模最高可以放宽到10万元，对于由下岗失业人员组成
的创业团队，组建股份制或合作经营的，银行最高可贷30万元。
这确保了以往因为资金瓶颈而受限制的好项目的发展。
在贷款金额提高的同时，贷款期限也有所放宽，各级政府可以根据基层的普遍反映，把小额贷款期限
放宽到4年，对不符合国家贴息规定的小额担保贷款，贷款期限也放宽至4年。
另外，小额贷款手续将比以前更为简化，信用社区审核评估的下岗失业人员自主创业和组织起来就业
的项目，可由当地街道办事处直接向区属担保机构推荐，相关的担保机构一般不再审核，直接给予担
保。
对于在60岁以内，有具体生产经营项目、身体健康、诚实守信，并持有《再就业优惠证》的创业者，
在经过政府有关部门审批并获得了担保公司的担保后就可以申请小额贷款。
小额贷款所执行的利率将按照中国人民银行公布的贷款利率水平确定，不得向上浮动。
为鼓励创业，促进微利行业的发展，对微利行业实行政府据实全额贴息。
微利项目具体可以分为19个行业，包括家庭手工业、修理修配、图书借阅、旅店服务、餐饮服务、复
印打字、洗染缝补、理发、小卖部、小饭桌、搬家、钟点服务、初级卫生保健服务、婴幼儿看护和教
育服务、家庭清洁卫生服务、残疾儿童教育训练和寄托服务、养老服务、病人看护、幼儿和学生接送
服务。
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