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内容概要

正如“得到的取决于付出的”的说法曾经很流行一样，今天的公司正信奉另一句格言：“付出的依赖
于得到的。
”现在，薪酬不再被看作一种不可避免的成本支出，而是被看成一种完成组织目标的强有力的工具。
因此，这对薪酬体系而言，是一场革命。

虽然大多数公司知道薪酬应该和实际绩效（而不仅仅是资历和努力程度）联系在一起，然而，事实上
只有很少一些公司通过让员工分享经他们之手取得的经营成果来证明这一点。
这里所谓的分享，不只是拍拍肩膀、或说几句好听的话而已，还得有显著的、实实在在的物质回报。

《薪酬框架》讲述了39家公司成功地把薪酬和绩效联系在一起的经验。
这些第一手的案例研究揭示了每个公司如何设计自己的工资体系。
激励和奖金计划、个人认可，以及承认和激励员工的卓越表现的其他回报办法，展现了美国的一些一
流公司的一幅幅令人着迷的、生动的幕后写照。
其中包括：思科公司、西南航空、亚马逊、可口可乐等世界著名企业。

然而，《薪酬框架》给您最大的收获却是，您不仅将知道为什么每一家公司都必须改变，而且还将知
道为了支持这些改变，应该怎样设计薪酬体系。
同时，您还会了解怎样使这些薪酬体系适应公司的需要，从而起到强化组织精神、重新界定雇主和雇
员的关系以及提高公司的竞争力和活力的作用。
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