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前言

　　近些年来，接触了许多从事企业经营的朋友们。
交往之中，大家就有许多关于企业的话题，比较集中谈论的无非有两点，一是我们的企业30年来发展
速度绝对地令人　　近些年来，接触了许多从事企业经营的朋友们。
交往之中，大家就有许多关于企业的话题，比较集中谈论的无非有两点，一是我们的企业30年来发展
速度绝对地令人自豪，二是几乎所有的企业资源短缺又确实让人担忧。
将企业做大的后面有诸多饥渴的力量在推动，企业家想通过投资增量和资产规模扩张实现自己的人生
追求；股东的创业冲动和员工的从业虚荣也时时对企业扩张形成推力；企业所在地的政府领导更是期
望通过企业的快速成长来带动当地经济的繁荣⋯⋯等等，这使得企业的物理边界不断地而且极为容易
地向四面放大。
多年实践暴露的问题是，由于企业规模快速地增长，相关资源出现了严重的不匹配，或是管理团队跟
不上发展速度；或是债务融资跟不上发展需求；或是市场容量约束使得运营现金流难以覆盖当期债务
；当初设计的产能达不到预期，导致新项目资产质量恶化；或是集团化管控协同不到位，新项目初始
成本和运营成本双双超标，产生严重亏损，使增量损害了存量。
　　发展需要资本投放和债务匹配，需要将真金白银转化为创生财富的各类资产。
能够产生可预期的稳定增长的现金流的资产属于优良资产，所谓优秀的企业家应是生产优良资产的专
家，应是通过企业这一有效的组织形式，将单项资源整合为能够持续创利的综合资源的“大家”。
　　在市场经济的复杂环境中和世界经济一体化的大背景下，我们必须重新梳理企业与资源的相互关
系，必须清醒地认识资源，有效地获取资源，系统地整合资源，并有能力持续地将资源优势转化为企
业的经济优势和竞争优势。
　　资源，是企业之网能够网罗到的一切发展元素。
资源是分布在企业内外部的对企业生存与发展构成直接关系的经济元素与非经济元素。
人、财、物、产、供、销是资源，品牌、商誉、技术、企业文化、企业资产、企业制度、信息、管理
、客户关系、政府政策、国家法律等等也都是资源。
企业步入经济全球化的进程后，资源的含义比以往更为广泛，资源的制约比以往更加紧迫，对各种资
源要素的竞争比以往更加激烈，企业成长对资源的依赖更为紧密与直接。
　　《饥渴的企业——企业资源约束纵横谈》，就是讲述企业的资源短缺、资源获取、资源对价与资
源整合问题。
通过对企业依赖的资本、债务、资产、投资、人才、市场、能源、信息和制度等核心资源的深入分析
与探讨，形成了笔者对当今企业运营重大问题的一些总结、判断、思考与建议。
经过近三年一千零一夜断断续续的写作，书稿终交学苑出版社付梓，期待着正在做企业和打算做企业
的朋友们能在饭后茶余轻松地翻看几页，或许能读出些有益的启发来。
感谢在本书出版过程中给予我信任与支持的朋友们，是你们的智慧、鼓励、期待与帮助，使得我能在
繁忙工作中完成这项比较艰苦的写作。
　　刘国忱　　2009年8月于北京
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内容概要

都说办企业难，其实最难的是企业的可持续发展，昙花一现的例子太多了，那些一直在困境中爬行始
终不见曙光的例子则更是多之又多。

人体有命门，企业有软肋，万象归综，方知企业管理的重中之重、难中之难是资源管理。
“资源”这个众人皆知的概念，反倒少有人能真正知晓它的深刻含义，更谈不上如何去有效地驾驭它
了。
凡是成功的可持续发展的中外知名企业，在资源管理上一定是极为重视，管理也是有效的、到位的；
凡是不成功的企业或热闹一时的所谓成功企业，都往往折损于缺乏对资源管理的认知和驾驭能力，均
陷于资源短缺和配置不当的沼泽之中。

本书作者曾在高等学府的讲台上当教授，又在政府部门从事过经济管理工作，如今在大型企业担任领
导工作。
多层面的经历，多年实体经济实践，使他对资源管理的宏观理论和实际运作有着深层次的理解和体验
，形成了足以令人信服的解析能力。

下面，他在本书中将“资源”的许多道理一一道来，供做企业和有志于做企业的朋友细细品味。
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作者简介

刘国忱，经济学博士，曾任东北财经大学工商管理学院副院长、教授。
1996年到政府任职，担任大连经济开发区管委会副主任，分管金融、经济发展、企业改制工作，2004
年到京能集团任副总经理，京能财务公司董事长，从事金融与财务管理，担任中南财经政法大学客座
教授。
作者著述颇丰，公开发表论文100余篇，在企业管理理论方面有较深造诣，被《首席财务宫》杂志，评
为2007年十大杰出财务官，2008年被中国会计师协会评为财务战略管理专家，与他人合作创建的《岱
海模式》被北京市评为管理创新成果一等奖。
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媒体关注与评论

　　这是一本为做过企业，正在做企业以及对企业感兴趣的明友写的，文中投射出作者长期实践总结
中而伴生的一种学者的忧患意识，一种实践者的理性思考与从容论道。
当它是本随笔，可随时抽取一章拿来一读，在与作者聊天般感觉中，可欣赏作者的细致与独到；当它
是本教材，可跟着走上一段，也许在会心一笑中，有自己说不出而别人能替你诉说出来的快感。
这是一本不必正襟危坐而读的书，就当轻松写意间，参加了一次朋友的企业热点问题的沙龙聚会。
　　——抒奇
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