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前言

　　出来混的人都要读 生猛的达尔文进化论告诉我们——物竞天择，适者生存！
人类在地 球上玩了几万年，说白了就是一部由贪欲主宰的残酷无情的竞争史、淘 汰史！
 作为史上最牛的心理学鼻祖，鬼谷子深刻洞悉人类的劣根性。
他认 为，只要是人，就会充满强烈欲望，吃穿住行、钱色名利，这些欲望催 生竞争力，让人去疯狂
抢夺，但同时也暴露了致命的弱点，就像孔雀开 屏的时候绚丽夺目，但难看的屁股却暴露在众人面前
！
 一个人若被死死掐住七寸，任他多么强壮，还能怎么蹦跶？
 所以出来混，一定要懂鬼谷子，给自己的脑袋装点“大智慧”。
一个 人只要悟透了鬼谷，就能轻易看透人心，为自己穿一件刀枪不入的“黄 金甲”。
为人处世，不指望阴别人，可至少不能被人阴。
学了鬼谷，就如 同士兵有了把盾牌，还有了把匕首。
不懂鬼谷，等同蒙着眼睛、赤身裸 体上战场，死都不知道怎么死的，死了都没人收尸。
历史上这种情况屡 见不鲜。
而我们一定不能让自己成为后继者！
 《鬼谷子》既是盾牌，又是匕首，既可护身，又能进攻。
出来混，如 果不懂这一秘密的核心武器，岂不可惜？
世界上的很多人，他们直到人 老珠黄、白发苍苍，被人斗得遍体鳞伤，到晚年才拿起这本书一窥究竟
， 这时一定会后悔得直拍大腿，发出应该早读五十年的感叹。
没错，鬼谷 子就是这么牛！
 鬼谷子到底是谁？
为什么这么牛？
事实上，鬼谷子是中国史上最牛 的老师！
 问大家一下，谁是培养奇才最多的老师呢？
是孔子吗？
不是！
孔子 虽有弟子三千，但姓名可考者只七十二位，而且除了子贡有点出息外， 大部分只是贤德文士，
知识渊博而已，在历史上并无大的作为。
 史上培养奇才最多的牛人，他就是鬼谷子先生！
鬼谷子门下牛人 有——苏秦、张仪、孙膑、商鞅、李斯⋯⋯个个都是惊天动地！
这样的 人才，一生能培养出一个来，这个老师就足以骄傲一辈子！
但这样的奇 才，鬼谷子却培养了一大堆！
 历史上正是由于他的出现，才有了纵横家的深谋，兵家的锐利，法 家的霸道，儒家的刚柔并济，道
家的待机而动。
所以，称他为中国历史 上最早的心理学家毫不过分，同时他也是中国式谈判学的实际奠基人， 说客
的开山鼻祖。
简而言之，中国人无论说话办事、理家治国，一言一 行都离不开鬼谷子的影子。
而这一切，都装在《鬼谷子》这部奇正秘诡 的书中！
 说它奇，因它步步用奇，奇招迭出，招招见血，防不胜防；说它正， 又因它奇奇得正，紧扣事物发
展规律，可用来治国安邦，匡行大道；说 它秘，是由于两千多年来，它是我们最熟悉的“陌生人”，
我们时常靠它 解决问题，而又对它知之甚少；说它诡，则是由于它像极了一柄双刃神 剑，用于正道
可成一代宗师，光炳史册，用于邪道则为奸诈小人，排挤 忠良，陷害同事，百发百中。
这便是鬼谷思想，充满阴谋诡计，无所不 出，无处不入，全看你拿来做什么！
 从他的谋略和游说原理中，我们可以学到高深莫测的诡计，也可以 发现威力无穷的阳谋。
阳谋可行于大道，诡计亦可使于正端。
计谋本无 正邪之分，全看诸君拿来何用。
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学了鬼谷，害人能成大奸大恶，救人则 可造七级浮屠。
拿去做人做事更是不败的生存宝典！
 正如鬼谷子在书中所言：“捭阖者，天地之道。
”“变化无穷，各有 所归，或阴或阳，或柔或刚，或开或闭，或弛或张。
”他把握住了天地人 三材的运行发展规律，因此招招直指人心，教你洞察他人心理，占据搏 弈制高
点。
就像做游戏，你精通规则，便可步步抢先，有恃无恐。
用句 熟透的话讲，权谋之术要符合“科学发展观”，才是攻无不克的权谋，刮 起一股战无不胜的头
脑风暴。
 《鬼谷子》全文十四篇，第十三和第十四据已失传，在这里我们便未 做收取，只为大家介绍确已留
传的十二篇，即：捭阎、反应、内楗、抵 巇、飞钳、忤合、揣、摩、权、谋、决、符言篇，我们针对
每篇的侧重 点，结合一些心理学的实用知识，总结出鬼谷子的诡计十二章。
如前所 述，我们从不同的方面，运用翔实的案例和分析，为读者阐述鬼谷子在 做人做事方面的思想
，尤其是那些让人意想不到的辩诡之策、揣摩心理 之术和长赢之道，以供出来混的不同领域的人士参
考。
 沿着这个思路，翻开本书，让我们一起展开畅想，看看时隔两千余 年之后，散发着古老气息的鬼谷
思想，是如何在今天的生活中展现惊人 力量的！
 这是一本真正实用的权术教科书！
 这是一本敢于说真话的书，一本将千年潜规则一语道破的书！
 每一个出来混的人都要读！
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内容概要

　　《鬼谷子》全文十四篇，第十三和第十四据已失传，在这里我们便未做收取。
只为大家介绍确已留传的十二篇，即：捭阖、反应、内楗、抵蛾、飞钳、忤合、揣、摩、权、谋、决
、符言篇，我们针对每篇的侧重点，结合一些心理学的实用知识，总结出鬼谷子的诡计十二章。
如前所述，我们从不同的方面，运用翔实的案例和分析，为读者阐述鬼谷子在做人做事方面的思想，
尤其是那些让人意想不到的辩诡之策、揣摩心理之术和长赢之道，以供出来混的不同领域的人士参考
。
　　沿着这个思路。
翻开《我不是教你玩阴的：鬼谷子的心理学诡计》，让我们一起展开畅想，看看时隔两千余年之后，
散发着古老气息的鬼谷思想，是如何在今天的生活中展现惊人力量的!　　这是一本真正实用的权术教
科书!　　这是一本敢于说真话的书，一本将千年潜规则一语道破的书!　　每一个出来混的人都要读!
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作者简介

章岩，中国知名草根心理学家，现居北京，任某传媒机构CEO，其悟出的一条真谛为：劳心者治人，
劳力者治于人。
出版图书有《人脉圈》《先交朋友，再做生意》《气场》《每天懂一点人情世故》《销售中的心理学
诡计》，其图书版权输往海外，风靡台湾、日本、新加坡、东南亚及欧美等20多个国家和地区。
 目前，章岩被奉为国内20几岁、30几岁群体的励志教主、心灵导师，其书中的生猛语录被新浪、腾讯
、天涯论坛、猫扑等网站疯狂转载，并被千万读者写上QQ签名，以此作为人生的座右铭和正确的行
动指南。
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书籍目录

序一  出来混的人都要读序二  老祖宗们用鲜血和脑浆写下来的忠告第一章  世事洞明皆学问，人情练达
即文章记得前人曾经说过“世事洞明皆学问，人情练达即文章”这么一句话。
意思就是说，把世间的事弄懂了处处都有学问，把人情世故摸透了处处都是文章。
明世故，通人情，熟悉江湖，善于应对，了解社会.你就总有办法。
人心之理，变化之联——你是聪明人还是傻瓜随其嗜欲，以见其志——再牛的人也有弱点开而示之，
阖而闭之——嘴巴决定你的吉凶祸福捭之贵周，阖之贵密——强者和智者才能吃香喝辣阖而取之，阖
而去之——趋利避害是人的天性变动阴阳，四时开闭——识时务者为俊杰，不通时务是笨驴关之捭阖
，制以出入——说话之前，应三缄其口阴阳其和，终始其义——交谈中的阴阳操纵术1阴阳之道，说
人之法——交谈中的阴阳操纵术2第二章  跟对人，做对事文革中有句话，叫做“站错队伍，后果很严
重”。
一旦站错了队伍，亮明了招牌，势必得罪另一方。
所向与所背，就像圆环一样：旋转而无中断，形势瞬间万变。
因此，对各方情况，我们应反复研一究，然后决定自己的态度和立场。
反复相求，因事为制——站错队伍，后果很严重世无常贵，事无常师——切记，没有谁可以永远依附
大小进退，其用一也——权衡利弊得失，果断做出选择天命之钳，归之不疑——选对平台，就不要在
乎别人怎么说材质不惠，不能用兵——增加自己被利用的价值第三章  5分钟看穿人心——套取别人真
话的心理诡计用巧妙而不易看透的方法引诱对方，就像用网捕兽，多置些网、并密切关注，便可多捕
获一些野兽。
持网与人周旋，可让对方向你推心置腹。
不管对方是愚人还是智者.你都能用这个办法诱使他说出实情。
孰安孰危，孰好孰憎——周围环境决定你的价值观情变于内，形见于外——比FBl还厉害的身体语言观
察术钓语合事，持网驱之——套取别人真话的心理诡计计国事者，当审权量——事前多揣度，事后少
受罪饰言文章，而后论之——善于包装是在机关混的基本功⋯⋯第四章  真人不露相，露相不真人用
之有道，其道必隐——躲在暗处的幕后操纵者饵而投之，必得鱼焉——强大而不使人惧，富有而不惹
人嫉谋之于阴，成之于阳——真人不露相，露相不真人无成功者，其用之非——你的优势和资本是什
么抱薪趋火，燥者先燃——操纵人心者得天下第五章  做大事不可不知的四项基本原则近而不见，不
察其辞——战战兢兢，如覆薄冰通达计谋，以识细微——居安思危，防范潜在危险三王之事，抵而得
之——谁敢于创新变革，谁就能占得上风能因能循，天地守神——做大事需因时而动第六章  看人下
菜单——大人物是这样炼成的①博而于智，决而于勇——说话要注意语气繁言不乱，翱翔不迷——“
口”是人的“政府机关”口可以食，不可以言——说错话比做错事更可怕言其有利，从其所长——扬
长避短才能趋利避害精则用之，利则行之——情绪外露是怯懦和幼稚的表现与智者言，与拙者言——
说话要看人下菜单第七章  人脉决定命脉——大人物是这样炼成的②公不如私，私不如结——人脉决
定成败相益则亲，相损则疏——合伙人双赢的智慧愚者易蔽，贪者易诱一对不同的人采用不同的操纵
方法高而动之，微而证之——掌握主动才能控制形势凡谋有道，得其所因——出奇制胜的秘诀去之纵
之，纵之乘之——如何让别人留下把柄并控制他第八章  要想钓到鱼，就要像鱼一样思考言有不合，
反而求之——中国人说话听“后音”善反听者，乃变鬼神——反向思维，像鬼神一样多变同声相呼，
实理同归——制造心理共鸣是最好的说服工具动作言默，与此出入——控制言行举止的节奏反以知古
，复以知今——打败强手的最好办法是学习并超越他虽非其事，见微知类——不起眼的细节决定你的
命运知之始己，自知知人——知人者智，自知者明如圆与方，如方与圆——为人处事中的方圆之道第
九章  如何说领导最爱听，怎么做领导才提拔欲亲则亲，欲疏则疏——忠言也可以很顺耳见其谋事，
知其志意——进言须随机应变，合乎领导想法圣人立事，先知而楗——说话做事要有的放矢上暗不治
，说而飞之——不要愚忠，良禽择木而栖莫知所为，退为大仪——退一步比进一步更需要智慧第十章 
如何让人才真心为你卖命，怎么让自己投奔明主飞黄腾达度权量能，征远来近——5分钟看穿真假人
才钩钳之语，其说辞也——如何让人才真心为你卖命量能立势，事用抵城——笼络人才和驾驭人才的
心理操纵术用之天下，度权量能——要想飞黄腾达，就要掌握投奔之道虽覆能复，不失其度——投奔
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明主后，你该怎么做第十一章  出手不狠，江山不稳为人决物，必托于疑——前面是火坑，还是一池
温泉水有利于善，隐托于恶——危害到他人利益时，需三思而行以阳德之，以阴贼之——做人要懂放
长线钓大鱼危而美名，可则决之——当断不断，反受其乱决情定疑，万事之基——冷静是最简单的智
慧第十二章  借用天下人的眼睛、耳朵和智慧天下之目，天下之耳——借用天下人的眼睛、耳朵和智
慧高山可极，深渊可测——听取他人的批评意见用赏贵信，用刑贵正——管理者要善用赏和罚四方上
下，荧惑安在——多问几个“为什么”很重要因之循理，故能长久——用正确的人，做正确的事安徐
正静，善与不争——位正才能心正，心正才能行正人主不周，群臣生乱——心有千千结，脑有万丝扣
名生于实，实生于理——做人做事要名实相符
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章节摘录

版权页：所以，鬼谷子开篇就对我们讲，你想成为圣人吗？
那就先掌握规律，再去做事；先看到全局，再考虑局部；先搞清为什么，再去想怎么做。
一言以蔽之，就是洞察人性本质，顺应时代发展潮流，这样才能掌控天下兴亡之道。
圣人之所以稀少，是因为做到这一点很不容易。
蠢人之所以成群，正因大多目光短浅，习惯于只盯一时得失。
我曾认真翻阅《二十四史》，纵观几千年人类历史，发现那些能干大事的大人物无不是识大势，知进
退，分轻重。
何时该做何事，应该遵循哪些原则，他们心中都有数，这样的人物胸有韬略、眼光高远，因此行事不
慌，最终一举成功。
鬼谷子对我们强调，无论何事，顺势而为、顺从规律都最重要，因为这是“阴阳之开阖，存亡之门户
”。
顺势，如同顺水行舟，以最小成本取得最大回报。
反之若逆势，就像逆水划船，顶风作案，纵然万般努力，效果也要大打折扣。
落个满身老伤不说，还可能一无所获。
中国人很讲究“势”，但到底什么是势，许多人却很模糊。
在鬼谷子看来，“势”是规律，也是趋势。
春天播种，秋天收获；男大娶妻，女大嫁人；生老病死，物极必反⋯⋯这是自然的“势”，我们要遵
守，违逆即遭惩罚。
天下合久必分，分久必合；世人熙熙攘攘，皆为利往；建功立业讲究一个天时地利人和⋯-一这又是人
事的“势”，我们要利用和创造，然后事半功倍，成就功业。
把握这个“势”，一是要“达人心”，看透人心；二是要“见变化”，洞察规律。
人心，规律，这是鬼谷思想的两大要素，也是他留给中国人的两件致命兵器：中国人最会看人心，也
最重视人心。
中国人最讲规律，也最喜欢总结规律。
诸葛孔明文韬武略，为刘备建立蜀汉立下了不世奇功，是中国历史上少有的牛人。
仨国演义》中，刘备三顾茅庐才请到他出山，成就一段佳话，许多文人墨客对此不吝赞美之辞。
但我要问：他的选择是最正确的吗？
恐怕未必！
孔明隐居南阳那么多年，当然不是因为热爱田园生活。
天下大乱，诸侯并起，作为一个胸有万策之人，他怎甘心隐居田园？
找个地方躲起来，无非是观察天下大势，为自己挑选一位好东家。
最后他选择了刘备而不是曹操或孙权，道德立场上或许是对的，从时势上看却非常错误。
他虽然顺了道义之名，却违逆了天下大势。
因为汉室气数已尽，正统也不过是顶腐烂的帽子。
恢复汉室？
听起来很美，可行性却几乎没有。
所以孔明找的这位东家，充其量只能占块地盘，做个割据皇帝。
谁是当时“时势”的拥有者呢？
答案只有一个：曹魏。
地理上，曹操雄踞北方，拥有最广阔的土地和最丰富的资源；人才上，拥有最多的人口和军队，最多
的谋士和将领；从军事角度，他还占据有利地形，以北望南，攻守自如。
历史的结果我们都看到了，诸葛亮出于“仁义道德”，投靠刘备倾尽一生才华，鞠躬尽瘁，把自己活
活累死，也只是帮蜀汉维持了几十年光景。
所以，出来混的人一定要明白这个道理——逆势而为，即便你是千年一遇的天才，又能怎样？
诸葛孔明就是例子。
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相比之下，司马懿家族就很聪明，他不但顺势投靠曹魏，还玩了一招借壳生蛋。
利用曹魏政权的强势，慢慢积攒自己的实力，最后取而代之，登上了皇帝宝座。
而最后统一全国终结三国混战，又顺应了老百姓厌恶战争、渴望和平的普遍愿望，这个便宜真是赚大
了！
鬼谷子通篇都展现了一种“纵横捭阖”的权谋之道，而它的思想基础就是我们开篇所讲的顺天应人，
认清形势。
利用大势所产生的巨大力量，推动着我们去做事，就会省力省心，名利双收。
这里所体现的，既有对形势的判断，还有对人心的揣摩，对各种事物之间关系的分析，以及得出正确
判断的选择能力。
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编辑推荐

《我不是教你玩阴的:鬼谷子的心理学诡计》：不可不知的做人做事智慧史上最牛心理学鼻祖重出江湖
每一个出来混的人都要读！
春秋战国最强悍的牛人鬼谷子=佛洛依德+卡耐基！
为什么有的人飞黄腾达、吃香喝辣？
为什么有的人穷困潦倒、一事无成？
史上最生猛的权术教科书！
鬼谷子门下牛人有：苏秦、张仪、孙膑、商鞅、李斯⋯⋯个个都是惊天动地！
这样的人才，一生能培养出一个来，这个老师就足以骄傲一辈子！
一本敢于说真话的书，一本将千年潜规则—语道破的书!每一个出来混的人都要读!不是每个在你身上
拉屎的都是你的敌人！
不是每个把你从屎堆中拉出来的都是你的朋友！
一只小鸟正在飞往南方过冬的途中。
天气太冷，小鸟冻僵了，从天上掉下来，跌在一大片农田里。
恰好这时，一只母牛走了过来，而且拉了一泡屎在它身上。
冻僵的小鸟躺在牛屎堆里，真是太温暖了。
牛粪让它慢慢缓过劲儿来。
它躺在牛粪里，又暖和又开心，不久就高兴地唱起歌来了。
这时，一只路过的猫听到了小鸟的歌声，走过来探个究竟。
顺着声音，猫发现了躲在牛粪中的小鸟，非常敏捷地将它刨了出来，把它吃掉了！
所以，出来混一定要记住：不是每个在你身上拉屎的都是你的敌人，不是每个把你从屎堆中拉出来的
都是你的朋友！
鬼谷子诡计，本无正邪之分，全看诸君拿来何用！
学了鬼谷子，行大道可定国安邦，救人则可造七级浮屠！
学了鬼谷子，看穿人性弱点，拿去做人做事更是不败的生存宝典！
每个人都有可以利用的弱点，就像孔雀开屏的时候绚丽耀眼，但难看的屁股就暴露在众人面前了！
三别人想阴你，首要一步就是对你“料其情”。
不知你的底细和目的，就没人敢轻易对你下手。
你把魔鬼当成天使，将敌人当成朋友，自己把门打开了，就别怪对方心狠手辣，莫怪自己点太背。
如果想让对方做一件事，就可以对他大讲这件事的利处；如果想让对方终止一件事，可以对他大讲这
件事的坏处。
官场是一场借力游戏。
你借我力，我借你力，互惠互利。
但是切记的是，不会有100％的朋友。
依附可以，但不可攀附；做盟友可以，却不要做死党。
火坑，往往伪装成一池温泉水。
一个梦想洗个温水澡的人，可能不经思考就会跳进去。
有些陷阱，你只要告诉自己再冷静十秒，它一定会现出原形！
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