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前言

　　博弈论是研究具有斗争或竞争性现象的理论和方法，是指某个个人或组织，面对一定的环境条件
，在一定的规则约束下，依靠所掌握的信息，选择各自的行动方案，并取得相应结果或收益的过程。
在经济学上博弈论是个非常重要的理论概念。
博弈论正式发展成一门学科是在20世纪初。
1928年，冯?诺依曼证明了博弈论的基本原理，从而宣告了博弈论的正式诞生。
1944年，冯-诺依曼和摩根斯坦共著的划时代巨著《博弈论与经济行为》将二人博弈推广到n人博弈结
构并将博弈论系统地应用于经济领域，从而奠定了这一学科的基础和理论体系。
博弈论天才纳什于1950年发表的开创性论文《n人博弈的均衡点》及1951年发表的《非合作博弈》等，
给出了纳什均衡的概念和均衡存在定理。
此外，塞尔顿、哈桑尼的研究也对博弈论发展起到推动作用。
今天博弈论已发展成一门较完善的学科。
　　尽管博弈论主要是作为现代数学和经济学的一个分支而存在，但是它的许多理论模型可以广泛运
用于现实生活中，可以说在生活中无处不存在博弈，无人不在博弈。
　　其实，在我们的现实社会中，上至国家、政党，下至市井居民，大家冥冥之中似乎都受到某种规
则的支配；都在追求某种利益；都试图以最小的代价获得最大的收入．都试图寻找一个对自己最有利
而各方又都能够接受的均衡点。
所有的这些行为都可以称之为“博弈”。
　　博弈论涉及的“游戏”范围甚广：人际关系的互动，夫妻关系的协调，球赛或麻将的出招，股市
和基金的投资，等等，都可以用博弈论巧妙地解释。
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内容概要

　　《一定要懂博弈论》将原本深奥的博弈论通俗化、简单化，同时通过大量典型的实例，从处世、
职场、管理、营销、消费、投资、谈判、爱情、家庭等方面，就博弈论对社会和人们日常生活的制约
作用和影响效力作了详尽而深刻的剖析。
通过《一定要懂博弈论》，读者可以了解囚徒困境、纳什均衡、零和与非零和博弈、重复博弈、多人
博弈、逆向选择等博弈论的基本模式及其规则，掌握博弈论的精义，提高自己对社会现象的洞察能力
和决策能力，并将博弈论的原理和规则运用到自己的人生实践和商务活动中，在面对问题时作出理性
选择，减少失误，突破困境，取得事业和人生的成功。
随着社会的不断进步，人们的生活也变得越来越丰富而复杂，太多的问题要求人们作出理性的选择，
面对纷繁多变的世界，有时难免深感无所适从，而博弈论的许多原理正可以为人们排忧解难。
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书籍目录

第一章 走近博弈论：一场规则与智慧的游戏博弈究竟是什么博弈的由来博弈的构成要素博弈的分类第
二章 博弈论的现实意义与功用：生活离不开博弈小故事中的大智慧每个人都在博弈博弈与生活、学习
、工作博弈与个人、集体、社会博弈为我们带来什么用博弈解决生活中的难题第三章 博弈论中的重要
规则：在规则的围城里如何生存纳什均衡：两败并不俱伤囚徒困境：囚犯的两难选择零和与非零和：
互利互惠才能双赢．信息不对称：优势资源掌握在谁的手中第四章 人际交往要懂博弈论：进退自如的
处世哲学交往中的心理博弈理性与非理性的较量是“战友”，还是“对手”和自己的贪婪博弈用自己
的优势交换生存权钱交易的怪圈第五章 消费要懂博弈论：看紧钱袋，理性消费超市里的面包为何难找
会员卡，蜜糖还是毒药购房买车两不易为什么工资上涨，消费下降鸡鸭鱼肉与乌龟王八第六章 投资要
懂博弈论：以最小的投入获得最大的收益先有鸡，还是先有蛋投资是场心理赌注彩票、赌博与投资股
市里的更大笨蛋理论证券市场的随机游走理论媒介投资的博弈分析风险投资人与创业者的博弈第七章 
营销要懂博弈论：怎样才能卖得更好渠道营销的合纵连横市场选择如何搭便车价格勾结与寡头垄断价
格大战，谁是出局者广告，一场谁都不愿意的作秀永远受欢迎的买一送一和抽奖游戏第八章 谈判要懂
博弈论：革命就是讨价还价商业谈判的要诀讨价还价中的博弈“胆小鬼策略”和“让步之道”诚信机
理的核心问题第九章 管理要懂博弈论：胡萝卜再加大棒直线与矩阵，合力与张力团队精神与个人主义
董事长与总经理：罗盘与舵手老板与经理的良性互动分槽喂马的用人策略绩效考核怎样才公正企业要
有好的机制管理者需要建立预期生日蛋糕与企业文化企业与员工的共赢之道第十章 职场生存要懂博弈
论：有竞争，也有双赢篓子里的“螃蟹”和大海里的“游鱼”办公室中的“智猪博弈”职场中的多人
博弈原则职场共赢六法则跳槽是把双刃剑第十一章 爱情要懂博弈论：婚姻是场马拉松爱情博弈论先动
策略让你赢得美人归爱情里的优势策略择侣“麦穗理论”爱情是场美梦，婚姻是场赌博和谐社会的“
细胞”危机第十二章 家庭生活要懂博弈论：皇帝需要轮流做两面三刀的妻子窝囊幸福的丈夫孩子，现
代家庭的皇帝三代人的“三国演义”“攘外必先安内”
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章节摘录

　　小故事中的大智慧 唐代著名的文学家、哲学家柳宗元在被贬为柳州刺史时，曾经记载了 发生在
湖南郴州的一个小孩徒手杀死两名强盗的真实故事。
这篇文章名为 《童区寄传》，用今天的白话翻译出来意思如下： 儿童区寄，是湖南郴州地区打柴放
牛的孩子。
一天，他正一边放牛一 边打柴，有两个蛮横的强盗把他绑架了，反背着手捆起来，用布蒙住他的 嘴
，离开本乡四十多里地，想到集市上把他卖掉。
区寄装着小孩儿似的哭 哭啼啼，害怕得发抖，做出一副孩子常有的胆小的样子。
强盗并不把他放 在心上，相对喝酒，喝醉了。
其中一个强盗离开前去集市谈买卖孩子的生 意，另一个躺下来，把刀插在路上。
区寄暗暗看他睡着了，就把捆绑自己 的绳子靠在刀刃上，用力地上下磨动，绳子断了；便拿起刀杀死
了那个强 盗。
区寄逃出去没多远，那个上集市谈买卖的强盗回来了，抓住区寄，非 常惊恐，打算要杀掉他。
区寄急忙说：“做两个主人的奴仆，哪里比得上 做一个主人的奴仆呢？
他不好好待我，主子你果真能保全我的性命并好好 待我，无论怎么样都可以。
”强盗盘算了很久，心想：“与其杀死这个奴 仆，哪里比得上把他卖掉呢？
与其卖掉他后两个人分钱，哪里比得上我一 个人独吞呢？
幸亏自己的伙伴被杀死了，好极了！
”随即埋葬了那个强盗 的尸体，带着区寄到集市中强盗窝藏的地方，把区寄捆绑得很结实。
到了 半夜，区寄自己转过身来，把捆绑的绳子就着炉火烧断了，虽然烧伤了手 也不怕；又拿过刀来
杀掉了这个的强盗。
然后大声呼喊，整个集市都惊动 了。
区寄说：“我是姓区人家的孩子，不该做奴仆。
两个强盗绑架了我，幸好我把他们都杀了，我愿把这件亨报告官府。
” 集镇的差吏把这件事报告了州官，州官又报告给府官。
府官召见了区 寄，不过是个幼稚老实的孩子。
刺史颜证认为他很了不起，便留他做小吏 ，区寄不愿意。
刺史于是送给他衣裳，派官吏护送他回到家乡。
乡里干抢劫勾当的强盗，都斜着眼睛不敢正视区寄，没有哪一个敢经 过他的家门，都说：“这个孩子
比秦武阳小两岁，却杀死了两个豪贼，怎 么可以靠近他呢？
” 从表面上看，这仅仅是一个小孩用计杀死两个强盗，最后安然脱险回 家的故事。
假若只是这样想，那就大错特错。
一个“业余”放牛娃，估计 也是个“文盲”，居然有如此的心机，能够让两个以贩卖人口为职业的人
贩子阴沟里翻船，不但生意没有做成，还赔上两条老命，这需要何等的智 慧。
试想一下我们当前各种新闻时常报道的女大学生被人贩子骗到某地给 人家做媳妇，只会哭哭啼啼、有
如梨花带雨，空有满腹经纶，却是束手无 策，宛如任人宰割的小鸡。
又如新闻报纸上屡屡登载的一两名抢劫犯凭借 一两柄匕首，在公交车上呼风唤雨，劫财劫色，忙得不
亦乐乎，好不快活 ，满车青壮年，脸色苍白，神情木讷，任其所为，又是何等的悲哀！
为什么一个没有经过文化“熏陶”，没有经过格斗训练的牧童能够以 “空手套白狼”的方式杀死对手
，取得最后的胜利，关键在于他能够在博 弈过程中根据对方的情况采取正确的决策，相机而动，这就
是人人都拥有 ，却不是个个都会用的智慧。
如果说区寄和强盗是两军对垒，战斗一开始，这位牧童显然位居下风 。
对垒双方一方是毫无社会经验、人小力弱的牧童，一方是纵横乡里，有 着丰富“战斗经验”的强盗；
一方无心，一方有意；一方拥有先进武器— —明晃晃的钢刀，一方估计就是赶牛棍一根，所以第一回
合的“交锋”，强盗“兵不血刃”大获全胜——绑架了区寄，但强盗万万没有想到的是，这仅仅是对
弈的开始，而非结局。
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随之而来的是区寄的“扮猪吃象”，他首先装作害怕的样子，像平常 的小孩一样，被这飞来横祸吓得
屁滚尿流，让两个强盗觉得抓到了一只毫 无还手之力的小鸡，放弃了最后一点戒备心理。
强盗喝完酒，一个依照惯 例去“谈生意”，一个放弃了自己的武装，倒地呼呼大睡。
敌人分散了，力量削弱了，防范意识也没有了，于是区寄出击了，他反身用强盗的利刃 割断捆绑自己
的绳子，然后给了尚在睡梦中的强盗一个“安乐死”。
然而，就在取得第一回合胜利，准备胜利大逃亡之际，第二个“谈生 意”的强盗却回来了。
估计区寄再勇敢，真刀真枪也敌不过这位有了防范 之心的强盗，于是区寄再次羊入虎口。
但这时候区寄的处境就凶险多了，因为他那手“扮猪吃象”的策略已经被对手察觉了。
闻到死亡气息的强盗 准备一劳永逸地解决这个“小杀手”，然而区寄的一句话却让对手改变的 主意
。
区寄扬言，侍候两个主子还不如侍候一个主子了。
就是这一句话，让强盗动了心，细细地算了一笔经济账，如果用三段论来推算强盗的心理 ，估计如下
： 1.绑架小孩的目的就是为了挣钱。
2.两人均分不如一人独吞利润大，理论上一人占有这个小孩合算。
3.所以小孩杀死伙伴，意味着自己可以独吞，因此小孩杀伙伴反而是 帮助自己。
就是这样一个利欲熏心的推算，即将到手的金钱的诱惑超过了小孩给 自己带来的恐惧，区寄终于保存
了自己。
强盗把区寄带到了自己的据点，这一次，强盗防范意识加强了，把区 寄捆得更紧才安心睡了。
可惜他还是低估了对手，区寄把手放到火炉旁，烧断了绳子，再次让对手一命呜呼。
这一次，区寄充分利用地处闹市的优 势，干脆大吵大闹，让整个集市的人都知道，让窝藏自己的宅主
陷入人赃 俱获的地步，计无可出，终于使自己回到了家乡。
一个小孩，运用自己的谋略，抓住对方的弱点，不仅保护了自己的利 益，而且使一个劫盗团伙覆灭，
这就是博弈，区寄斗智不斗力，迷惑对手 ，软化对方，就是博弈策略。
这个故事虽小，人物虽然名不见经传，但其 中的智慧，所运用的策略，的确是一种地地道道的博弈，
身处险境的区寄 ，他的策略，比现代很多接受过各种高等教育的人都要强。
一个小故事，道出了人类最有价值的地方——智慧。
任何人，只有运用自己的智慧才能 维护自己的利益。
P14-16
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媒体关注与评论

　　博弈论让人们懂得如何应对这个纷繁多变的世界，要想在现代社会做一个有文化的人，你必须对
博弈论有一个大致的了解。
　　——世界经济学巨匠 保罗·萨缪尔森（美）　　对于人类而言，博弈论最重要的贡献就在于它能
够促进人类思维的发展，促进人类的相互了解。
　　——1994年诺贝尔经济学奖得主　莱因哈德·泽尔腾（德）　　人生是永不停息的博弈过程，博
弈意味着通过选择合适策略达到合意结果。
作为博弈者，最佳策略是最大限度地利用游戏规则；作为社会的最佳策略，是通过规则引导社会整体
福利的增加。
人们的工作和生活，可以看做是永不停息的博弈决策过程。
　　——计算机之父、博弈论创始人之一　冯·诺伊曼（美）
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编辑推荐

　　博弈论作为一套强力而有效的思维工具，已广泛应用于社会生活的各个领域，我们身边的许多行
为、现象，如人际关系的处理、股市和基金的投资、消费品的选择，乃至爱情婚姻等，都可以看做是
人们自觉或不自觉的博弈行为，都可以运用博弈论的原理进行分析和指导。
事实上，人的一生无时无地不在进行着一场场博弈，博弈与人生水乳交融，不可分离，要取得事业和
人生的成功，就必须懂得博弈论。
　　本书将原本深奥的博弈论通俗化、简单化，同时通过大量典型的实例，从处世、职场、管理、营
销、消费、投资、谈判、爱情、家庭等方面，就博弈论对社会及人们日常生活的制约作用和影响效力
作了详尽而深刻的剖析，帮助读者掌握博弈论的精义，提高自己对社会现象的洞察能力和决策能力，
并将博弈论的原理和规则运用到自己的人生实践和商务活动中，在面对问题时作出理性选择，减少失
误，突破困境，取得事业和人生的成功。
　　博弈论让人们懂得如何应对这个纷繁多变的世界，要想在现代社会做一个有文化的人，你必须对
博弈论有一个大致的了解。
　　——世界经济学巨匠　保罗·萨缪尔森（美）
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