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前言

　　纵观世界历史发展，朝代、政府更替频繁，长的几百年，短的按天来计算。
企业也是这样，有人统计国际知名企业平均寿命只有十几年，普通企业寿命更短。
谁都想一帆风顺，谁都想万古长青，可为什么一个个这么短暂？
尽管说法纷纭，但有一点几乎是异口同声：人才，人才，谁能尽早地发现人才，谁能充分地使用人才
，谁能有准备地培养人才，谁能有效地把握人才，胜利的天平最终就必定会向谁倾斜。
所以，人才问题在人类发展的历史长河中不断向我们提出挑战，敲响警钟。
　　人是世界上第一宝贵的，一言可以兴邦，领袖人物、决策人物在其中起着极其重要的作用。
领袖人物是历史发展的催化剂，是引路标，是风和日丽还是血流成河往往取决于领袖人物如何指点江
山。
许多人很不赞成这个观点，说这是英雄创造历史，人民群众的作用哪里去了？
不错，和整个社会比起来，个人的力量是微不足道的，即使是伟大的领袖，其个人单独的力量同样微
不足道，要发动群众，要依靠集体的力量，否则即使是“力拔山兮”的楚霸王，也只能落得孤家寡人
、兵败乌江的下场。
可是民众的力量虽大，但必须要有一个英明的、正确的、强有力的领导，才能形成一个万众一心的整
体，否则就是一盘散沙、乌合之众，就会不堪一击。
领袖作为个人的力量虽然弱小，但他所统领的领导核心如果顺应了绝大多数民众的意愿，尽管也要走
过艰难曲折的道路，但必将会取得辉煌的胜利。
　　世界几千年的历史也是一部战争史，一直到现在，在人们的生活中仍然留有深深的烙印，“商场
如战场”就是现代人常挂在嘴边的一种说法。
翻开那一个个著名的战例，以少胜多，以弱胜强比比皆是，其中的奥秘不言而喻，哪一个不是领导英
明、谋划得当、执行坚决的杰作。
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内容概要

知道了优秀人才应该具有的品质，知道了领导者才能的辨析方法，也许有些人会按图索骥，去模仿、
去学习甚至去伪装，对此我们大可不必过虑。
因为学习、模仿是好事，人生的过程就是学习、模仿的过程，如果大家都能刻意地去从善，都能刻意
地去学好，那么这个世界必定会变得一片阳光。
哪怕是一个心术不正的人，天天在努力地去做好事，长此以往，量变引起质变，也极有可能被改造成
一个新人。
    笔者在少年时代即以忧郁的目光关注这个世界，几十年的观察和思索，除了感慨，更觉得还有一份
责任，那就是把自己的收获和感受告诉周围的人。
此书力求用通俗的语言，简约的事实，丝丝入扣的分析，尽可能多的信息量，简单可行的可操作性，
让读者对领导人才的方方面面有一个较为清晰的印象。
诚然本书中的许多观点与当今流行的并不一定一致，不乏偏颇甚至荒谬之处。
然而事不讲不清，理不辩不明，当你看完这些文字，能激起一点思想的波澜，能迸发一丝新的思路，
能有也想说几句的愿望，那么作者就深感欣慰了。
虽早有奢望将此心思付诸文字，但由于平日杂事颇多，且缺乏只争朝夕的精神，常遇拦路虎之类的障
碍，山穷水尽之时曾多次产生退缩之念，然而承蒙周围领导、朋友和同事的指点和鼓励，终能坚持到
最后。
特别值得一提的是，在此书的成书过程中，李孙强、董众兵先生给予了大力的支持和帮助，并在出版
过程中有幸获得农工党中央鲍林春前进英才基金的支持。
在写作过程中，参阅了大量的报刊、书籍及网络上的资料，本人感到受益匪浅。
在此，谨对所有为本书提供资料、帮助、指导和支持的人士致以最诚挚的感谢。
虽作品脱稿已有时日，也曾批阅删改数十遍，几番求专家名人指点，但毕竟本人才识有限，谬误难免
，请读者不吝赐教，作者闻之则喜，在此提前拜谢。
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章节摘录

　　第一篇　人才三步曲　　从管理的角度来看，不管什么时代，不是有没有人才的问题，而是有没
有发现和选拔优秀人才的科学制度，有没有既能让人才充分发挥作用又能有效掌控的机制。
　　第一章　人才的发现　　不管科技怎么发达，事情还要靠人来做，因此，要想事业成功就要用人
。
干事业总希望选最优秀的人，即最能胜任这项工作的人。
有的人常常会被他人的外表、演讲技巧和学术成就迷惑。
但作为一个领导者应该长期从整体上，在多种状况下观察一个人，然后对这些观察到的信息加以分析
，才能了解这个人的真实才能。
对人的评价总是容易带有主观性和片面性的，因此对人才的评价必须要建立在事实基础上，而事实是
需要对一个人进行长期仔细的观察才能够得到的。
　　一　人人都是人才　　中华民族的伟大复兴，取决于整个中华民族的素质。
要把沉重的人口负担转化为巨大的人才资源，就必须牢固树立、认真落实“人人都是人才，人人都可
以成才”的观念。
这句话蕴涵了人才资源是第一资源和“以人为本”的新理念，是科学人才观的核心内容，具有显著的
时代特征和丰富内涵。
在进行人才评价时．不能仅看文凭及其毕业的大学，而更重要的是看他给社会做了哪些贡献，有何业
绩。
发达国家的公务员队伍并不追求高学历，甚至高技术企业也不追求高学历。
比如，美国国务院招聘普通工作人员要求极为宽松，只要求高中以上学历。
有人对美国一家大报一年刊登科技类的招聘广告进行统计，其中四分之三对应聘者没有任何学历要求
，而要求学士学位的仅百分之五，要求硕士的仅百分之二。
　　不少当领导的常常感叹人才难觅，真的是缺人才吗？
拿破仑有句名言：“世上没有废物，只是放错地方。
”所谓“庸才”，只不过是放错了位置的“人才”。
站在这个角度说缺人才，实际上是领导者没有用好人才，或者说是缺乏“伯乐”的眼光。
人才在于识别和运用，每一个人都是人才，你放的地方不同，得到的结果也不一样。
一个人的才干发挥得好坏在于运用他的人怎样去用。
　　人才是有区别的。
因为“骏马能历险，犁田不如牛；坚车能载重，渡河不如舟”。
这就需要我们不要让有屠龙之技的人去杀鸡宰羊，不要让只会过家家的小朋友去真的建造高楼大厦，
也不要让任劳任怨的河工去大海中扬帆远航，而是要充分认识人才，正确运用人才。
人人有才，人无全才，扬长避短，皆可成才。
李世民执掌的大唐可谓人才济济，魏征、房玄龄、杜如晦、长孙无忌、李靖、秦叔宝、程咬金、尉迟
敬德等一大批精英人物围绕李世民组成了一个坚强高效的领导核心。
可李世民还是感到人才不够用，并一再地命令宰相封彝德荐举人才，封彝德委屈地说：陛下你开科取
仕，网罗天下人才，人才早已经被你收拢尽了。
李世民当即纠正他：君子用人如器，各随所长。
原因在自己没有尽力访求，怎能怪世上无才呢？
在人才问题上，作为领导人能有这样的真知灼见，产生贞观之治的原因自然不言而喻。
　　⋯⋯
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