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前言

　　中国商界史上，有那么几个人总是受到人们的关注，不仅仅是因为他们的巨额的财富，而是因为
他们经商的手段过人。
19世纪末的胡雪岩就是其中最为典型的一位风云人物。
　　胡雪岩，生逢乱世，借助权贵政要之势，营造了万贯家财。
在太平天国运动时，他纳粟助赈，为清朝政府效犬马之劳；洋务运动兴起后，他延洋匠，引设备，颇
有功绩；在左宗棠挥戈西征时，他筹粮械，借洋款，功劳不菲。
几经周折，他终于从一个钱庄的小伙计暴发成为富甲天下、显赫一时的“红顶商人”。
之后，他又从容地流转于红顶子、黄马褂、生意经之间，营造了以钱庄、当铺为网点，覆盖全国的金
融行当，并兼营了知名品牌药店——“胡庆余堂”。
　　胡雪岩成了继陶朱公之后的第二个“商神”，被后人称为“亚商神”。
胡雪岩经商的原则更是有“五字商训”：天、地、人、神、鬼。
天为先天之智，经商之本：地为后天修为，靠诚信立身；人为仁义，懂取舍，讲究“君子爱财，取之
有道”；神为勇强，遇事果敢，敢闯敢干；鬼为心机，手法活络，能“翻手为云，覆手为雨”。
　　胡氏的“五字商训”言简意赅，字字如珠玑，道出了一个大商家的心路历程，同时也显示了一代
豪商的非凡魄力。
左宗棠曾在奏折中赞道：“胡雪岩，商贾中奇男子也，人虽出于商贾，却有豪侠之慨。
”鲁迅则称他为“中国封建社会的最后一位商人”。
　　胡雪岩创造了一个财富的神话！
　　人们在惊讶、羡慕之余，更为关注的是胡雪岩作为一个钱庄的伙计，白手起家，他是怎么走向财
富巅峰的？
胡雪岩的商术对于今天的从商之人是不是有借鉴作用？
　　纵观胡雪岩的财富人生，很多人都只看到了胡雪岩成功的表面，而没有从一个商人的本质去寻究
真正的原因。
而本书从立志、信誉、从善扬名、借势经营、攀附权贵、用人、收拢人心、发担商机、快捷出手、厚
黑办事、处理危机、方圆做人、懂得取舍、进退有度等十四个方面入手，打破了以往的模式，不仅告
诉了读者胡雪岩是使用了什么方法成功的，而且还告诉了读者胡雪岩为什么要使用这个方法，从一个
商人的本质去寻究胡雪岩成功的真正原因。
　　当然。
“读史”是为了“利今”，读胡雪岩的故事是为了利于今天的经商活动，本书也从胡雪岩的身上挖掘
到了利于今天从商的一些商术。
从胡雪岩的身上，我们也能找到一些可以利用的经验，这才是本书真正的目的。
正所谓“学以致用”说的就是这个道理。
我们要学，更要懂得致用，将古人的经验变成自己的财富，岂不乐哉？
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内容概要

胡雪岩风云一生，离奇曲折，用他同时代人陈代卿的话来说，就是“游刃于官与商之间，追逐于时与
势之中，品够了盛衰荣辱之味，尝尽了生死情义之道”。
本书通过追忆胡雪岩生平往事，分析了他聚财无数、仍如履薄冰的经商经历，总结出他游走于官商两
道的深谋大略，阐释了他立志在我、成事在人、白手起家、以人为本、诚信待人、善假于物、借力使
力、灵活处世、左右逢源、稳操胜算而成就一辈子荣华富贵的智慧，是喜好研究胡雪岩的读者必备的
一部好书。
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章节摘录

　　经验一：确立志向，有志者才能“商”竟成　　有多大的志向做多大的事　　胡雪岩的性格和成
长环境决定了他日后不是一个平庸的人，因为生活的贫困，性格的坚强让他从小就立下了很大的志向
：拥有很多很多的钱，不再让别人看不起。
俗话说，有多大的能力就做多大的事。
这是对于做事情而言，而对于诸如胡雪岩之类的商人来说，则是有多大的志向就做多大的事。
　　了解一下　　胡雪岩以先秦时期商业巨贾吕不韦为楷模，不计成本地“经营”人：既经营自己的
人生，也经营别人。
在这种双重经营之中，胡雪岩慢慢地靠近了自己的理想：拥有很多很多的钱。
　　胡雪岩，名光墉，安徽绩溪人。
幼年丧父，家庭贫困，生计无靠。
为了养家糊口。
胡雪岩从小就到杭州信和钱庄里当学徒。
在这段时间里，他干的是粗杂脏活。
从扫地到倒便壶无所不做。
但是胡雪岩的聪明好学、勤快、善解人意、能言善辩的特性很快赢得了钱庄老板的赏识。
因此，三年满师之后，胡雪岩顺利地成了这家钱庄的“伙计”。
　　胡雪岩经常单独负责催款收账，从未出过任何纰漏，因此很快就被一个叫“大伙”的张胖子看中
，被派分管“外场”。
这期间，胡雪岩也不负东家所望，将“外场”打理得妥妥帖帖，并且把钱庄里里外外、上上下下的关
系也处理得十分融洽。
在别人看来，年轻有为的胡雪岩对生活应该满足了。
可是胡雪岩并不这么想，在他心底里，他并不安于做钱庄的伙计，而是自幼就怀有建立不世之功的抱
负。
可惜自己身份卑贱，没有本钱，壮志难酬。
他之所以入钱庄当伙计，其实就是为以后的志向而积累经验。
　　当然，最重要的是在分管“外场”期间，胡雪岩明白了一个非常重要的道理：要想实现自己挣大
钱的志向，就必须靠官吏支持，否则仅凭一个钱庄小伙计的身份，是无论如何也做不成大生意，挣到
大钱的。
　　这时，他人生中的第一个转折点出现了。
　　有一天，胡雪岩刚收完一笔账回来，在“梅花碑”一家茶馆喝茶，正好看见总是穷泡茶馆的王有
龄走了进来。
胡雪岩知道王有龄祖籍福利，满腹经纶却一直怀才不遇，处境异为艰难。
虽然其父曾是分发浙江的候补道台，在杭州居住数年，只可惜一直没有担当过什么好差使，最终落得
老病缠身，心情抑郁，客死异乡。
　　王有龄的父亲身后没有留下多少银两，而又要将其父的灵柩运回老家福州，花销不少，而自己在
老家也没有什么可以依靠，索性也不回乡，就奉母寄居于此。
眼下他举目无亲，潦倒落魄，无所营生，故常来此处泡茶馆，以解烦闷。
　　胡雪岩顺势和王有龄聊了起来，聊到伤心处，王有龄向胡雪岩说出了自己心中的郁闷之情：“先
父在世时，曾给我捐了一个‘盐大使’衔，但只是一个虚衔，要想补缺，就得到吏部去报到，然后抽
签分发候补。
可是我现在身无分文，也就不能去吏部报到，所以也就无所事事。
浙江沿海虽有几十个盐场，却没有我的份儿。
”喝了一口茶，王有龄继续说道，“如果境况允许的话，我倒是想‘改捐’，做个知县。
‘盐大使’管盐场，收入虽然不错，但没有意思；知县虽小，却是一县父母官，能杀人也能活人，正
所谓‘宁为鸡头，毋为牛后’。
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我不愿做‘磕头虫’，也不愿做只会摇尾巴的狗。
”　　王有龄的一席话，使胡雪岩肃然起敬。
他心头不由一亮，眼前的王有龄绝非等闲之辈，若助他进京“投供”，日后定有出头之日，成为助己
飞黄腾达的靠山。
而正好胡雪岩的身上有刚刚要回来的500两的银票，这岂不是天作之合？
　　在王有龄醉心于茶水苦涩的时候，胡雪岩已经开始动自己的心思了。
在王有龄将一杯苦茶喝完的时候，胡雪岩的决定也做好了。
就在王有龄准备起身告辞的时候，胡雪岩满脸笑容地将他叫住了：“老哥不忙走，请看一样东西。
”胡雪岩从衣兜里掏出个包，一层层打开，露出一张五百两的银票。
　　王有龄盯住银票，如做梦一般。
当他听胡雪岩说要把这张银票送给他进京“投供”时，他怎么也不肯接受。
这么大一笔钱，没有人敢替他作保，他也实在是偿还不起。
　　然而。
当他感知胡雪岩是真心实意，绝非儿戏时，他又感动万分，热泪滚滚。
倒头便要下拜。
胡雪岩慌忙扶住他，随后两人互换帖子，结拜为弟兄。
胡雪岩又唤来酒菜，举杯庆祝，两人已如同亲弟兄一般。
　　胡雪岩最终为自己的“义举”付出了惨痛代价。
　　钱庄老板得知胡雪岩将五百两银子“借”给一个陌生人后，不禁勃然大怒，更是痛心疾首。
张胖子还诬蔑说他在外吃喝嫖赌花光了银子，并以此作为借口加以搪塞罢了。
　　不过，此时即使将胡雪岩打死骂死也无济于事，钱庄老板只得将胡雪岩扫地出门。
　　胡雪岩做出了这等“傻事”，一时被杭州的金融界传为笑柄。
私自将钱庄的钱赠予人，这个小伙计的胆子也真够大的，以后谁还敢用这样的人啊？
胡雪岩深知自己在杭州已无法立足，只好去了上海，经别人介绍，在一家妓院里打零工，专做一些扫
地挑水的粗活。
　　日后提及此事，胡雪岩说道：“襄助王公进京投供，事后连累我丢了饭碗，我当时一点儿顾虑都
没有，更没有半点后悔的意思。
为此遭受生活的困顿，为了生计四处奔波，受人歧视是在所难免的。
可是，人一生如果不经受挫折，怎么能功成名就呢？
只会享受生活安逸的人，志向不会广大，想成就一番事业，必须经受得起磨难，眼光更要放得长远。
”　　王有龄北上途中，也算好运，遇到了“总角之交”——时任江苏学政的何桂清。
有了这重关系，王有龄回浙江后，很快就成了巡抚黄宗汉的红人，顺利成为了“海运局”的坐办。
此后，王有龄官运亨通，在政界上很快得以青云直上。
王有龄当然知道饮水思源。
为了报答胡雪岩，王有龄对梦寐以求拥有自己钱庄的胡雪岩给予了大力的支援。
王有龄以巡抚之职通令全省：“凡在自己管辖范围内的公款往来，必须由胡雪岩的阜康钱庄来汇兑，
否则不予接纳。
”胡雪岩凭借王有龄的权势，创办自己的“阜康钱庄”，短短10年，家财暴增至数千万，富可敌国。
　　P3-5
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媒体关注与评论

　　胡雪岩，商贾中奇男子也，人虽出于商贾，却有豪侠之概。
　　——左宗棠
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编辑推荐

　　纵观胡雪岩的财富人生，很多人都只看到了胡雪岩成功的表面，而没有从一个商人的本质去寻究
真正的原因。
　　本书从立志、信誉、从善扬名、借势经营、攀附权贵、用人、收拢人心、发担商机、快捷出手、
厚黑办事、处理危机、方圆做人、懂得取舍、进退有度等十四个方面入手，打破了以往的模式，不仅
告诉了读者胡雪岩是使用了什么方法成功的，而且还告诉了读者胡雪岩为什么要使用这个方法，从一
个商人的本质去寻究胡雪岩成功的真正原因。
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