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内容概要

人生在世，总要面对两个问题：做人与做事。
如何才算成功做人，怎样才能成功做事?这是很多人都在思考和探讨的问题。
    于是，总有人在哀叹：做人难，事难做。
这是每个人都必须要面对的难题，在困惑与摸索中，人们各自凭借自己对人生的历练，走着自己的做
人、做事之道，也有着各自不同的成功‘和失败，就像一句俗语说的那般：“一样米养出百样人”。
    但“做事先做人”，杰出的成功者，都坚持着一套独特的做人原则，而这往往就是他们之所以成功
的关键所在。
    李嘉诚是我们这个时代最杰出的商人之一，他连续六年荣膺世界华人首富，连续八年雄踞香港商人
首富，是无数做事者心目，中崇拜的成功人士。
时至今日，李嘉诚对外界仍是一个谜。
围绕着他的名字，各种传记重复杜撰了无数传说。
对于他个人身价的猜测，则像一种无穷的动力，驱动整个世界密切关注他的生意、健康及家庭。
李嘉诚通常被描绘为一个天才，依靠对交易天生的敏锐，不停扩大自己的财富。
这种情况，与其说人们因此熟悉了李嘉诚，倒不如说，李嘉诚被神秘化了。
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　　刘丽，生于1970年。

　　现就职于黑龙江省农业职业技术学院，副教授，著有：《教师怎样过三关》光明日报出版社，《
阅读与欣赏》北京大学出版社，《直觉力》中国工人出版社。
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章节摘录

第一章 逆境，低就方能高成1.低调并非淡泊，有梦方能有所成就我们强调低调做人，绝不是低标准做
人。
低调不是弃世厌俗，更非毫无目标，无为而为。
大凡掌握低调做人真谛的大师，往往拥有着令世人瞩目的成就，且从小就心存高远的梦想，矢志不渝
，在低调中取得非凡成就。
低调是一种艺术，是一种学问，更是一种境界。
低调不是低眉顺眼，碌碌无为，也并非随遇而安，不思进取，而是一种心怀高远的梦想，却甘愿处低
的修养。
低调是一种耐得住低就，才可以厚积薄发，达到人生、事业最高点的冲力；拥有处低瞻高的胸襟，才
可以更好地展现登高望远的风度与气魄。
关于低调做人，自古以来就为中国人立身之本，其中最重要的一条就是能够以较低的姿态来立身处世
，始终把自己的起点放在较低的位置，然后以此为基点向高目标迈进。
当被势态所迫而非自愿处身低处时，更不能因此堕落失志，不知进取。
做好应该做的事，处低却心存高远，才是低调做人的境界。
李氏家族乃书香世家，李嘉诚的父亲李云经，秉承家训，走的是治学执教之路。
他学识渊博，教学有方，深得上司的赏识及当地群众的好评，在乡邻四野颇受尊重。
李嘉诚来到人世时，世界已不太平。
尽管此时北伐已取得辉煌的胜利，而中国依旧处于半封建、半殖民地社会。
李云经心底也不时泛起忧国忧民之感，他对儿子的最大期望，就是学有所成，报效国家和家乡。
李嘉诚不负父亲厚望，他聪颖好学，3岁就能咏《三字经》、《千家诗》。
咏诗诵文，是李嘉诚童稚时代的最佳娱乐。
“人之初，性本善，性相近，习相远。
”李嘉诚正是在这些启蒙读物中，最早接受了传统文化的熏陶。
从儿时起，深厚的家学培养了李嘉诚许多优秀品德。
不可否认，这些优秀品德对他后来的发展起了潜移默化的作用。
少年时代所受的教育如何，有时的确能影响一个人的一生，更能给人立志之基。
父亲的重义轻利、安贫乐道、热衷于教育事业、视教育为强国利民之本，使李嘉诚深受其熏陶，一言
一行皆按父亲要求的去做，更重要的是他酷爱读书、很有上进心，深得李云经的喜爱。
那时候，李嘉诚的童年梦想是像父亲一样，做一名桃李满天下、博学多识的教师。
年少的他，将父亲奉为自己的楷模。
他梦想着自己能够拥有父亲那样广博的学识，也像父亲那样受人尊敬。
因而，他读书非常刻苦自觉，经常在书房里点煤油灯读书，常常深夜都不睡觉。
待父亲回家来，他便缠着父亲给他讲解不懂的诗文、历史、人文故事等。
李嘉诚读书的悟性与勤勉，深得父亲的嘉许。
伴随小李嘉诚的成长，父亲时常向他讲起日本侵占东三省的暴行。
随着父亲娓娓的话语和忧郁的神色，李嘉诚仿佛看到忧国忧民的屈原，仰天吟唱“路漫漫其修远兮，
吾将上下而求索”；壮怀激烈的岳飞，仰天长啸“三十功名尘与土，八千里路云和月”；位卑不敢忘
忧国的杜甫，在寒冷的秋夜，对着自家的破茅屋，高歌“安得广厦千万问，大庇天下寒士俱欢颜。
”少年时代接受的传统文化教育，为李嘉诚后来的发展与辉煌奠定了坚实的基础。
他后来虽然没能遵循儿时的志向，走求学治学之路，但小时候所受国学家传的熏陶，却培育了李嘉诚
“达则兼济天下，穷则独善其身”的志向。
在家中的藏书阁中，少年李嘉诚就暗暗发誓要做一个对国家和社会有用的人。
他常问自己：“你要成为一只苍鹰与天比高，还是要做一条长河为大地抒怀？
”在以后的岁月中，李嘉诚虽历经坎坷，饱尝贫穷之苦，但他自强不息、不甘沉沦的精神，可以说完
全得益于他早年立下的远大理想。
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而他成功后能够做到不骄不躁、谦逊恭俭、乐善好施、为人低调，都与他少年时期立下的志愿和梦想
息息相关。
有梦才会有梦想，有梦想才会有希望，有希望才会有奋斗的力量，有奋斗的力量才会有远方明亮的曙
光。
“最贫穷的人并不是身无分文，而是毫无梦想。
”因此，在人的一生中，立志是最重要的，这等于为自己定下了一个前进的方向。
如果没有方向，走哪算哪，很难到达理想境界，而且立志宜高远，这样在任何时候都能保持自尊自爱
，即使身处贫贱也不会自轻自贱，而力求改善不利处境，以获得受人承认的成就和受人尊重的地位。
如此有意识地、持之不懈地努力，怎么会没有作为呢？
2.在人屋檐下，不妨低低头社会是个群体，由众人构成，一个人不可能干好所有的事情，也不可能永
远都不需要别人的帮助，当身在屋檐下的时候，当遭遇困境的时候，不妨弯弯腰，降低一下姿态，低
调一些，兴许会发现，更多机会就在眼前。
龙困浅滩，暂时放下身段；虎落平川，姑且降低姿态。
身处困境能低头，是一种智慧，也是一种勇气。
不拘于一时的荣辱，最终才能得到长远的发展。
步入社会，就无可避免地会遇到大大小小的事情，碰到许许多多的人，无论是高官显贵还是平民百姓
，无论是家资亿万还是一贫如洗，都可能会有身处困境、一筹莫展的时候，而始终保持较低的姿态，
更容易得到别人的认可，少走很多弯路。
传说中的藏宝库总是会设置一个很低的门，人们进去时，若昂首挺胸肯定要碰壁，而弯一下腰，低一
下头，就能很轻松地走进去。
这是一个流传了很久的故事，对于世俗中的每一个人来说，要想在社会这个大藏宝库里找到属于自己
的财富，就必须要学一些做人的学问。
每一个人都想做自己想做的事情，都想获得成功。
也许你知识渊博、文采斐然，或者出口成章、聪敏过人，但在现实中，很多时候，我们都可能是心想
事难成，经常处于一种人微言轻的尴尬境遇。
在这样的情况下，弯一下腰，低一下头，降低自己的姿态，说谦卑的话、低就的话、礼貌的话可以使
自己处于有利地位。
少年李嘉诚因家境贫寒，难以为继，不得已放下学业走人社会，但往往祸福双至，在不幸中却包含着
有助他成长和成功的幸运。
1943年父亲病逝后，母亲含辛茹苦地操持着这个家。
李嘉诚是长子，下面还有两个年幼的弟弟和一个妹妹。
于是，刚刚料理完父亲的后事，李嘉诚就开始外出找工作。
终于，李嘉诚在一个茶楼找到一份跑堂的工作。
茶楼其实也是一个大社会的缩影，三教九流，各种人都有，尤其是生意人居多，李嘉诚感到十分新鲜
。
他每天极其勤奋地工作，并且发挥记忆力好的天赋，将常来的客人姓名、习惯、爱好、喝茶品种、财
富特征摸了个一清二楚。
只要客人一落座，不用开口，他就将茶点送上。
同时，还会根据对方的生意类别问候一番。
如果是做绸缎生意的，他就问：“近来绸缎生意可好？
”如果是做水果生意的，他也会问：“鲜货生意又赚了不少RE？
”从业不久，李嘉诚就学会了察言观色的本领，而每天在茶楼里15个小时，又练就了他的意志与耐力
。
于是，他成了远近闻名的受顾客喜欢的小伙计。
老板很高兴，多次给他加薪。
在茶楼里，他度过了人生当中最艰辛的一年。
靠茶楼里赚来的钱，李嘉诚解决了全家人的温饱问题。
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虽然在艰辛中李嘉诚靠着自己的勤奋安然度过了人生最困难的日子，但他毕竟只是一个小小的跑堂，
处于社会的最底层，也饱受到这个社会诸多不平之事，受过很多白眼和委屈，这一切令他早早地懂得
了“在人屋檐下，不妨低低头”的道理。
从李嘉诚的经历中我们会发现，现在风光地站在人生金字塔顶端的这些人，也有过坎坷和屈辱，也有
过落于弱势的尴尬，也曾遭遇过无奈时的低头和弯腰，只不过他们不甘于现状，付出了比常人更多的
努力，历经磨难、几经辛苦才走上成功的人生巅峰。
如果硬是昂首挺胸不肯低头，也许永远都跨不过成功的门槛。
相反如果能适时地弯弯腰，机会也许就在眼前。
在人生中，谁都难免身处矮檐下，低头又何妨？
看清处境，降低姿态，是勇气和智慧的表现。
倘若拘于一时得失，与成功失之交臂，岂不是天大的遗憾？
其中的道理，不言自明，究竟值与不值，孰轻孰重，一目了然。
3.位卑不可失志，苦难中感受人生古人云：“人生不如意事，十之八九。
”人生不可能总是一帆风顺的，每个人都可能会遇到失意的事情，无论在任何时候，都不要失去斗志
，只有如此，才可以在人生的舞台上找到一片属于自己的天地。
当今社会竞争日益激烈，生活节奏日益加快，人们承受的生活压力越来越大，有时难免受挫碰壁，处
于人生的低谷。
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编辑推荐

《李嘉诚:低调做人的智慧》为中国城市出版社出版。
探究李嘉诚如何运用低调做人的智慧，从一无所有到成就非凡的事业巅峰。
让所有阅读本书的朋友，知晓成功并非只是单纯的以财富作为衡量标准，更要拥有非凡的人格魅力，
赢得广泛而真诚的尊敬和敬仰。
成功尽在低调做人的智慧之中。
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