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前言

时间已跨入2009年，可是次贷危机引发的金融恐慌依然在延续。
下一个倒闭的大公司又将是哪一家？
又是何种机制将导致这家公司毁灭？
本书将为你一一解读。
一次偶然的机会，我看见了“上帝的那只看不见的手”是如何扼杀这些大公司的。
我原本只是解读大公司竞争机制的专家，而不是能够占卜其生死存亡的巫师。
在这场被视作百年一遇的经济危机到来之前，我甚至不知道搞懂大公司的生死问题有何意义。
我的一贯工作是给大公司的管理骨干提供战略方针，这项工作本身就会让人兴奋。
因为，就是这一次一次的判断，有时能够让公司成长，有时又能将竞争对手击败。
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内容概要

在全球金融危机的冲击之下，哪些行业、哪些企业能够在逆境中生存和发展？
又有哪些行业和企业会遭受最严重的打击？
其中有无规律可循？
本书结合丰田、日本航空、华堂、麦当劳、优衣库等公司的案例，指出它们的危机在哪里，揭示它们
的机遇在何方，由此归纳出企业的生死法则。
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作者简介

铃木贵博，百年咨询公司董事长，美国注册会计师。
东京大学工学部物理工学专业毕业。
擅长从机制上对纷繁复杂的经济课题进行解析和讲解。

　　1986年进入波士顿咨询集团，在波士顿咨询集团长达13年的职业生涯里，凭借着与生俱来的分析
力和洞察力成为解读企业复杂竞争原理的咨
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章节摘录

插图：为了防止这种情况的出现，经营管理方式方面，原创计划、创新困境回避策略等研究逐渐兴盛
。
而我本人也在从事导入这些策略的咨询工作，不过我明白，这些管理方式难度很高。
彼得·德鲁克曾说过，一项创新从开始萌芽到实际运用，平均需要花费30年的时间。
能够预测到一项创新，并且合理地应对，这样的人几乎不存在。
不过我可以在此指出比较容易出现的现象，那就是将10年后才发生的事情过早地编入中期计划。
经营者要么为了10年后电动汽车10％的份额而抑制引擎的开发投资，要么早先一步踏入电池领域。
在如今这个时期，经营者最容易出现的判断失误就是这两种。
由此可见，汽车行业的经营管理正处于困难的时期。
我前面提到存在三大问题，现在再对此进行一下整理。
①由于短期需求的滑落，结果错误地估计了中期的需求。
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编辑推荐

《公司死亡笔记》：丰田，为什么巨额亏损？
优衣库，为什么逆市增长？
日航，能否起死回生？
华堂，它的前途在哪里⋯⋯
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