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前言

　　可以这样说，任何一个企业的成功，都离不开成本会计。
准确地说，整个企业的运作过程，实质上就是一种财务运作过程。
成本会计不仅能够提供产品、服务和客户等方面的成本信息，而且能够为经营者计划、控制和决策提
供信息。
　　在市场竞争日益加剧的情况下，成本会计不再局限于确定存货成本，企业需要更加精确、更加相
关的成本信息以整合产品的开发、生产、营销和售后服务，成本会计正扮演新的角色。
成本会计作为企业取得竞争优势的一种重要工具，已发展成为成本管理。
　　做好成本管理可不是一件容易的事情，既然要管好成本，那么首当其冲就是要算准成本了。
这个道理能从一个生活实例中感受出来：　　一日，一男两女在酒店进餐，共花费了1500元，每人出
多少钱?最简单的办法是按人头分摊，AA制人均500元。
可C女觉得这样不合适，提议按体重分摊。
B女骨瘦如柴，体重不足80斤，暗喜。
A君身体壮硕，体重230斤，坚决反对。
建议干脆按吃饭前后的体重增加量来分配。
服务员在旁边听了笑日：“你们每人一盅汤一份鹅掌一碗饭，这属于直接材料成本，由各自承担，两
位女士各喝了两罐王老吉，由她们各自负担，男士喝了啤酒，也由他自负，至于菜嘛，属于共同成本
，可由大家共同分担。
”诸位方无言。
　　故事表明，确知属于某人吃喝的花费，构成该人(成本对象)的直接进餐成本，几人共同吃喝的支
出，属于间接费用，需要在各受益人之间进行合理分配。
　　分配基础多种多样，选择合理的分配基础对间接费用进行分配，是成本会计的一个核心原理，也
是成本会计的重点和难点，贯穿成本核算乃至成本会计发展的始终。
　　《算准成本管好账》从介绍成本的基本概念入手，全面分析论述了成本核算、费用的归集与分配
以及成本计算的方法，并进一步从战略高度考虑到成本的决策与控制。
　　本书的内容兼顾时效性与实用性，深入浅出，是广大企业管理者树立全新成本观念的有效读本。
相信读者在翻阅的过程中会有不一般的财务成本知识体验。
需要说明的是，由于编者自身的水平有限，书中难免会有把握不够准确的地方，希望广大读者朋友能
够及时给予批评和指正。
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内容概要

可以这样说，任何一个企业的成功，都离不开成本会计。
准确地说。
整个企业的运作过程，实质上就是一种财务运作过程。
成本会计不仅能够提供产品、服务和客户等方面的成本信息，而且能够为经营者计划、控制和决策提
供信息。
    在市场竞争日益加剧的情况下，成本会计不再局限于确定存货成本。
企业需要更加精确、更加相关的成本信息以整合产品的开发、生产、营销和售后服务，成本会计正扮
演新的角色。
成本会计作为企业取得竞争优势的一种重要工具，已发展成为成本管理。
    本书的内容兼顾时效性与实用性，深入浅出，是广大企业老板树立全新成本观念的有效读本。
相信你在翻阅的过程中会有不一般的财务成本知识体验。
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章节摘录

　　第一章 成本会计概述——算准成本要练好基本功　　成本的经济实质和作用　　一、成本的经济
实质　　成本作为一个价值范畴，在社会主义市场经济中客观存在。
加强成本管理，努力降低成本，无论对提高企业经济效益，还是对提高整个国民经济效益，都是非常
重要的。
要做好成本管理工作就必须首先从理论上充分认识成本的经济实质。
　　马克思指出，按照资本主义方式生产的每一个商品W的价值为：　　W＝c＋v＋m　　如果减去
剩余价值m，那么，在商品中剩下的只是一个在生产要素上耗费的资本价值c＋v的等价物或补偿价值
。
c＋v只是补偿商品使资本家自身耗费的东西，所以对资本家来说，这就是商品的成本价格。
马克思在这里称为商品的“成本价格”的那部分价值，指的就是商品成本。
　　社会主义市场经济与资本主义市场经济有着本质的区别。
二者都是商品经济，但在社会主义市场经济中，企业作为自主经营、自负盈亏的商品生产者和经营者
，基本的经营目标就是向社会提供商品，满足社会的需要，同时要以商品的销售收入补偿在商品的生
产经营中所支出的各种费用后取得赢利。
只有这样，才能使企业以至整个社会得以发展。
因此，商品价值、成本、利润等经济范畴，在社会主义市场经济中，仍然有其存在的客观必然性。
　　在社会主义市场经济中，商品的价值仍然由3个部分组成。
　　①已耗费的生产资料转移的价值c。
　　②劳动者为自己的劳动所创造的价值v。
　　③劳动者为社会劳动所创造的价值m。
　　从理论上讲，上述的前两部分，即c＋v，是商品价值中的补偿部分，构成商品的理论成本。
　　二、成本的作用　　2005年上半年，柯达、奥林巴斯、尼康、富士均增量不增收，销量上升的同
时利润却在下滑，老牌数码巨头索尼甚至陷入销量利润同步剧减的尴尬处境。
相比之下，佳能可谓一枝独秀。
据其2005年财报，仅上半年佳能全球净利润约合15.8亿美元，同比增长9.0％；净销售额约合158亿美元
，同比增长6.5％。
2005年上半年，佳能数码相机销量甚至同比增长31％。
在全球数码相机行业利润逐年剧降的大背景下，佳能却始终保持高利润率，令外界有些不可思议。
面对中国记者的采访，佳能（中国）公司总裁小泽秀树坦言，佳能利润率提高的秘诀在于成本控制。
佳能对从研发、设计到生产销售这一系列的过程都做了严格的成本控制，因此才能在保证产品品质的
同时把产品成本降下来，从而在激烈竞争的市场中保持了可观的利润。
　　在企业的经营管理过程中，成本具有十分重要的作用，概括起来，主要包括以下四个方面。
　　1.成本是产品生产耗费的补偿尺度　　成本是企业生产消耗的客观范畴。
任何企业要维持起码的简单再生产，保证继续经营企业的必要条件是首先补偿其在生产中发生的耗费
。
企业是自负盈亏的商品生产者和经营者，其生产耗费是用自身的生产成果，即销售收入来补偿的。
成本是企业确定生产经营成果的重要依据，是衡量这一耗费补偿的价值尺度。
企业在取得销售收入后，必须把相当于成本的数额划分出来，用以补偿生产经营中的资金耗费。
这样，才能维持资金周转按原有规模进行。
如果企业不能按照成本来补偿生产耗费，企业资金就会短缺，再生产就不能够按照原有的规模进行。
如果这样的企业比较多，势必影响整个社会扩大再生产。
因此，企业加强经济核算，讲求经济效益，既是企业自身生存的需要，也是整个社会供求发展的必然
要求。
　　2.成本是综合反映企业T作质量的综合指标　　成本是一项综合性的经济指标。
企业经营管理中各方面工作的业绩，都可直接或间接地在成本上反映出来。
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　　例如，产品设计是否合理、原材料消耗是否节约、生产工艺的合理程度、固定资产是否充分利用
、劳动生产率的高低、产品质量的优劣、产品产量的多少、生产组织是否协调等，都可以通过成本直
接或间接地反映出来；再如，通过正确确定和认真执行企业以及企业内部各单位的成本计划指标，可
以事先控制成本水平和监督各项费用的日常开支，促使企业及企业内部各单位努力降低各种耗费；又
如，通过成本的对比和分析，可以及时发现在物化劳动和活劳动消耗上的节约或浪费情况，以总结经
验，找出工作中的薄弱环节，采取措施挖掘潜力，合理地使用人力、物力和财力，从而降低成本，提
高经济效益。
　　所以说，成本是综合反映企业工作质量的指标。
　　成本既然是综合反映企业工作质量的指标，就可以通过对成本的计划、控制、监督、考核和分析
等来促使企业及企业内部各核算单位加强经济核算，努力加强管理，降低成本，提高经济效益。
　　3.成本是制订产品价格的一项重要因素　　在商品经济中，产品价格是产品价值的货币表现。
产品价格应大体上符合其价值。
无论是国家还是企业，在制订产品价格时都应遵循价值规律的基本要求。
但在现阶段，人们还不能直接计算产品的价值，而只能计算成本，通过成本间接地、相对地掌握产品
的价值。
因此，成本就成了制订产品价格的重要因素。
　　当然，产品的定价是一项复杂的工作，应考虑的因素很多。
例如，国家的价格政策及其他经济政策、各种产品的比价关系、产品在市场上的供求关系及市场竞争
的态势等。
所以产品成本只是制订产品价格的一项重要因素。
　　4.成本是企业进行生产经营决策的重要依据　　努力提高在市场上的竞争能力和经济效益，是社
会主义市场经济条件下对企业的客观要求。
而要做到这一点，企业首先必须进行正确的生产经营决策。
进行生产经营决策，需要考虑的因素很多，成本是其中应考虑的主要因素之一。
这是因为在价格等因素一定的前提下，成本的高低直接影响企业赢利的多少；而较低的成本，可以使
企业在市场竞争中处于有利地位。
⋯⋯
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编辑推荐

　　《算准成本管好账》特点：专门针对“成本会计”财务运作和管理，简明易通，便于管理者及财
务人员操作，有利于本企业在行业竞争中高效发展。
　　整个企业的运作过程，实质上就是一种财务运作过程。
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