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前言

中华民族具有五千年的文明史，中国历史是中华民族智慧的宝库。
数千年来，无论是雄心勃勃的帝王将相、能言善辩的文士说客，还是善于经营的富商巨贾、不让须眉
的巾帼英雄以及巧夺天工的能工巧匠，都以他们特有的行为创造着中华民族特有的智慧。
明代著名通俗文学家冯梦龙(1574～1646)博学多闻，见识过人，他所辑录的《智囊》一书，可以说是
中华民族智慧的集大成者。
书中展现了古代中国人在安邦定国、率军打仗、外交斗争、平叛治乱、破案侦探以及经商贸易、待人
接物诸方面的谋略、智慧，丰富多彩，妙趣横生，令人读后拍案叫绝，也令人为之动容敛色；令人回
味无穷，也令人智窦大开⋯⋯正因为如此，此书自问世以来，自明清两代、民国而后至今都广泛流传
，不仅得到引车卖浆的平民百姓的喜爱，也受到硕儒名士的青睐。
1964年1月，毛泽东主席就特意派人去章士钊处借得此书，置于案头反复阅读，留下许多圈点和评注，
从中可看出他对此书十分重视并由衷地赞赏。
历史智慧是启迪今人智慧的钥匙。
“智足以周知”(苏轼语)，有了智慧，就可以把握万物共有的本质规律，就可以对许多事物有明澈的
认识。
当今是一个竞争激烈的时代，更需要有高度的智慧和谋略，才能捷足先登、独占鳌头。
有感于此，本着古为今用、推陈出新的原则，我们把《智囊》一书，整理出版，用现代汉语翻译，删
掉了其中有明显宣扬封建糟粕的一些章节，又吸纳了《智囊补》内容。
《智慧补》系冯梦龙在《智囊》成书后，经过数年刻意搜寻，又补充的大量故事。
本书在编撰过程中，对难见的生僻字加注了拼音，对一些古代州县地名加注了现代方位。
同时，本书参考了其他译本资料，在这不一一列出，谨致谢意。
由于译评者水平的限制，书中错误在所难免，欢迎广大读者予以批评、指正。
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内容概要

　　中华民族具有五千年的文明史，中国历史是中华民族智慧的宝库。
数千年来，无论是雄心勃勃的帝王将相、能言善辩的文士说客，还是善于经营的富商巨贾、不让须眉
的巾帼英雄以及巧夺天工的能工巧匠，都以他们特有的行为创造着中华民族特有的智慧。
　　明代著名通俗文学家冯梦龙（1574～1646）博学多闻，见识过人，他所辑录的《智囊》一书，可
以说是中华民族智慧的集大成者。
书中展现了古代中国人在安邦定国、率军打仗、外交斗争、平叛治乱、破案侦探以及经商贸易、待人
接物诸方面的谋略、智慧，丰富多彩，妙趣横生，令人读后拍案叫绝，也令
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作者简介

冯梦龙，明朝作家，字犹龙，又字公鱼、子犹，别号龙子犹、墨憨斋主人、吴下词奴、姑苏词奴、前
周柱史，他使用的其他笔名还有很多。
冯梦龙以其对小说、戏曲、民歌、笑话等通俗文学的创作、搜集、整理、编辑，为我国文学做出了独
异的贡献。
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书籍目录

第一部　上智篇序见大以愚治愚有的放矢以愚困智智无所施知人善任量才适用纳士有方招贤有术容人
小过得之大利小恩小惠大处着眼随机应变灵活机动因材任能以盗制盗诱掖后学激励进取显示气量闻过
则改恪尽职守小善亦为忍辱负重志者所为巧于应答消弭祸端仗义疏财志士来归师出有名克敌制胜收籍
藏粮远见卓识欲成大事不计私仇貌似鲁莽粗中有细公私分明智谋之最忠诚老实委以重任周全得体深谋
远虑不投君好直道忠行不斩败将治军之道以礼示教以身作则焚契买义高瞻远瞩因势利导用其所好恶中
雄杰更需诛杀不计恩怨宰相肚量审时度势一举两得大德治世小惠弱国法纪严明威慑一方用人唯才不拘
一格维护天伦震撼盗贼犯法法在坏法法亡远犹势强震主杯酒释兵顺应伦理因势利导越权言事其弊无穷
以情化敌不战屈兵情况未明慎勿行动防患未然智烧地图论张继赵远见卓识报忧防奢居安思危倘无外患
必有内忧拒受特权考虑周全妙罚宦官棋高一着不露声色巧治昏官秉公行事思前豫后不为媚惑不为谄欺
不以功矜独泣保生料事应验先见之明装聋留证未雨绸缪荐臣护身以退为进严加防范溜须拍马姑息养奸
咎由自取预定规矩方能远虑蝇头小利获之藏患巧用天象智稳军心人品择婿不攀高门祸福相倚有失有得
鱼我所欲弃鱼取义亲贫疏贵优儒兴学天颜未见端立不动殊途同功万无一失子贡拒赏子路受牛贪图小利
衍生大乱高瞻远瞩拒开盐场口说无凭立字为证做事务实不图虚名拒收馈赠保节免灾回避退让防微杜渐
避让有理不附不拒单箭易折众箭难摧通简托醉不究君臣两全曹继萧职唯尚守成另开酒宴息事宁人喋喋
不休政必多累焚烧反信安稳反心明智果断毋生枝节智杀逃犯消弭祸乱以蛮治蛮安定妥当不究旧恶安顿
民生大处着眼顾全大局洞若观火沉着应变临危不乱镇静息事抽薪熄火神气自若不露声色以静制动内紧
外松矫情镇物胸中坦荡四门洞开化解冤仇免于遭祸分析利害止息干戈大事化小小事化了慧眼识器知人
善任治贼安民安民贼治教以识耻胜过体罚为政之道谨守规矩无十分利不变革法亲自探访兼听则明编甲
之法责任到人以盗治盗境内清平轻松镇定诱恶上钩大局着眼迅速平叛大事化小安定军心放虎归山为我
所用快刀斩麻立除恶霸严惩打架民风平和明日再来事缓则圆以捷决讼百姓安宁明镐治军疏严有致迎刃
逞其舌锋切中肯綮深谋远虑消灾除谗出于公心受礼送人以和调和一举两得招抚安居一箭双雕赏其亲信
孤立元凶恩威并重双管齐下先赏时人后奉鬼神因时因地打破陈规佯装放任逼其自毙让功避祸以退为进
不拒而拒虽允不允拉船过境泗州得安两手准备有备无患君臣坦诚和合两宫不用刑律整肃军纪惩罚头兵
掌握分寸赏罚分明严肃国法足智多谋节约为民国法家法管理有方第二部　明智篇序知微见微知著商纣
应验侍宴知危预见三代以奖扬善取奖无愧病榻论人劝君远祸慧识李密意味深长无功受赏用心叵测忍小
行善远离祸端小中见大窥斑知豹卓敬卓识建文糊涂国有奸臣将难立功观德观才德在才先姑息养奸害国
害己散财结友以澄天下防患未然重在行动文人议政终生祸弊远离权贵方得清闲世事洞察方为能人忍饥
避祸贵在道义装疯避祸韬晦之计听诗知势买舟泛游仆人聪明先知先明察言观色臧孙明势郗超虽逆孝心
实重重礼邦兴礼灭邦亡目中无人大奸巨猾体恤下属深得人心臆中观看礼仪预知存亡朱公灼见庄生负气
知彼知己姚崇胜算陈亮逃友有感酒言巧于周旋贵在勇智不战屈兵兵家上策出不出兵因时因地精明算计
智筑新城对弈识人才德有别虢不修德覆灭必然奢侈腐败灭亡之兆严惩士卒并非将才克敌容易治地却难
曹操明智智在料事郭嘉镇定定于识人钟会反叛夏侯早知交友之道着重看德尊上助下能得久长侯景作乱
梁武有责明白事势虞卿阻和宽恕小过总领大纲忠言逆耳阿谀害人惩罚过激报复苛刻察颜观行度其根本
剖疑刺客被识刘备得救张说敏锐善断大事李泌忠智议论有方寇准谨慎巧废太子不疑有疑太子是假子误
杀父罪定不孝简单明断可作先例以人制人巧验假药遇事沉着不信谣言西门治邺破除迷信以斧砸牙巧辨
真伪焚像得金为民消灾谣言兴起明断即止不信邪鬼怒拆庙宇经务养民理财治国根本以丰补歉强国富民
取之于民用之于民细致观察甄别富贫巧降粮价拯救灾民简单完备功效甚巨屯田治军一举两得围海造田
安邦大略凭借道理不依势力精算路程巧运军粮治湖修堤为民谋福以牙还牙巧防毁堤互通有无双方得利
为官为盗百姓知道不重爵位论功行赏打仗胜败守令有责种槐计程传鼓缉盗恩威并施刚柔相济外交辞令
尤应得体封官安边完成大义治水戍边利民利国临危不乱抗金之策平战结合御敌良策教育皇储晓以国事
有备无患木竹大用种桑免罪因势利导收缴荻场济世救童流民得安国家得宁权责分明人尽其用礼贤下士
诚得良策安置得法流民井然知州贩牛灾民无忧防守义船巧妙调度巧于计算一举三得第三部　察智篇序
得情假丢信件巧辨诬告借光识奸水落石出将计就计智擒家贼辨尸探案智破冤情顺藤摸瓜疑案冰释知县
明晰父子伏法辨识字迹凶手就擒以小见大借稻审狱细心推敲判案确凿杀人非人凶手是鱼巧称元宝县官
冤雪和尚同谋主事申冤辨明身份案情了然良言开导姐弟和睦舅甥争牛县令智判吾子吾婿句读不同财产
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互换平息诉讼以情认子断案入情骨肉情深生父悲痛一怒一喜真假分明虽欲诉讼又怕累儿杖责羊皮棒打
蒲团蛛丝马迹断案依据罪有应得量罪定刑明察秋毫由此及彼三言两语立判物主诘奸利用矛盾瓦解奸党
勤记日记大助破案惩一儆百驭下有方以毒攻毒治盗有方以脚易脚巧辨真凶智役案桌巧识诡计使猴作案
主人惊惶防盗银杯吓退盗贼贼喊捉贼智辨真假抓偷高手智在经验宽缓时日贼自然擒缉盗之道先清内奸
小吏干练不辱使命设计套供京军伏法以假乱真戳穿谎言周新敏察破案有方将计就计吴复审奸做贼心虚
听钟现形放线钓鱼破案如神夜深观审必有蹊跷凶器入手凶手屠夫环环相扣案中有案心虚绕道慧眼识贼
烧刀变色惊牛认凶察言观色破案奇招提纲挈领料事如神第四部　胆智篇序威克窃符救赵勇可胜智浑身
是胆急中生智诱敌进瓮擒贼擒王当机立断速斩使者锄强扶弱义留美名整顿纲纪不畏强暴治军严厉战无
不胜厚赏严罚遵守指令英雄挺身义平变乱识断量才用人莫计小过不计过错人尽其才杀彼心腹逼彼投降
治盗有方以身试道第五部　捷智篇序灵变佯装中箭稳当国君强抑伤痛出来劳军身无藏宝解衣免灾英雄
无威韬晦之计掩才装傻欺骗敌人巧施反计保境安民巧运粮食先知先明应卒以罚解急罚赏同体巧换诏书
柳暗花明盛度拟诏以巧补拙奇策应对失印复得敏悟年少捷智惜不永年人工降雨巧换朽木杨修高智绝妙
好辞游客题字诗隐骂意第六部　术智篇序委蛇审时度势顺势而为让财不易让名更难功臣受疑买田自污
受贿有道贿为国用谬数送僧送色异曲同工借丝谋钱借扇敛财张良用计四老辅汉鞭打立谈适得其反还尸
于人名实兼收赈荒有方救灾有道合纵连横棋逢对手皇上怜香妓必获释二桃三士晏婴用计将欲取之必先
予之辞让画图以巧避祸表象升平暗防叛逆赏花吟诗暗筑要塞权奇城下之盟可定可弃巧释兵权席宴敛财
欲取先予郑伯返国淮南相智淮南王全铜钱祈祷士气大增佯装轻敌攻其不备巧妙伪装借力造船程婴救孤
名留千古买琴听琴借琴显才亦人亦绢亦真亦假装病示弱诱敌中计心正生智助忠除奸当垆卖酒王孙赠钱
心病治心对症治病智僧飞瓦全靠大家奇招异术抵制贿赂轻而易举解决危难循王大度老兵精明第七部　
语智篇序辩才聊城一矢名高鲁连剖析利害决胜雄兵妙语明理武后猛醒马夫逞舌救出赵王莫名之问对答
如流智辩一语救人一命吾昌夸奖维护巧解嫌隙阿谀有方高帽救人晏子敏捷善讽明理晏子做戏旁敲侧击
史丹圆场元帝止怒借题发挥顺水推舟不孝策问善言解围第八部　兵智篇序不战晋吴破楚疲军必败利用
降将以少胜多重用降将取得蔡州迷惑敌兵声东击西料敌如神巧招降将制胜强弱搭配胜敌之道两军相逢
捷足者胜养精蓄锐势不可挡不到火候绝不出兵诱敌上钩断敌后路避敌锐气以逸待劳恩结下属出其不意
随机应变知人善用以逸待劳乘胜追击机敏主簿奇袭倭寇诡道三次佯退诱歼敌军匿强显弱诱敌上当田单
用智火牛破燕两敌合攻先断其一策反敌将趁热袭击因势利导将计就计制造假象迷惑敌人罪人死士女子
劲卒易装破敌用之当慎草人借箭亦真亦假缓兵之计以势胜敌武案借鉴古法着重奖罚出征布阵利用战车
猿猱攀崖出奇制胜迟疑不决贻误战机放尽潭水趁势攻城兵来将挡水来土掩因地制宜克敌制胜抗金名将
钩沉敌船破拐子马用麻扎刀顺风扬尘因船撒豆分兵合兵因时因地远交近攻各个击破先易后难分而图之
以少胜多荡平盗贼治边之策强兵安民循序渐进训马炼刀第九部　闺智篇序贤哲先贱后贵扬善贬恶爱护
忠臣以死劝君拾金不昧断杼教夫青楼女子助夫成材教子奉公拒受腌鱼教子清廉退还余米纸上谈兵知子
唯母贤明之母预知兴败劝夫清高淡泊明志预料晋事私结重耳漂母慧眼智识韩信弦外有音以怨报德能言
善辩以理服人以身作则形象教育雄略槌击连环女中豪杰劝夫复国不贪女色挨姐姐揍得天下先不听妻言
苻坚兵败母明大义子受鞭挞智勇双全人人诚敬协夫抗敌死守城池散财于民擂鼓迎敌翠翘灭贼身贱志高
矢志报仇女扮男装散尽家财母报子仇李寄斩蛇为民除害红拂传奇慧眼识英小妾智勇助夫脱险滕王荒淫
郑氏智勇智勇双全窖中捉贼忌妒之情善传善达第十部　杂智篇序狡黠奇货可居大盗篡秦示不友好套得
真情曹操多疑诡计多端田婴报账刘瑾呈奏李斯被杀适之被疏假仁假孝骗得鸦叫驱使乞丐谋己私利假尸
诈钱王某受冤染猫骗财宦官上当盗贼作案主人帮忙长生不老骗钱之方炼丹生银伎俩高超埋佛于地骗得
布施假扮皇上化缘有方埋金埋剑同一圈套禁卫失踪移接虢房小吏弄权包公受骗小慧先知牛车后知牛屎
接受一拜受银万千勤能补拙天道酬勤装神弄鬼智治恶母变羊吓妻巧治悍妇口里含果吐向巫婆恪尽职守
小善亦为
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章节摘录

人品择婿不攀高门唐代裴宽曾任润州参军，当时润州刺史韦诜（shen），要为女儿选择夫婿，但久选
不中。
一个休息日，韦诜登楼眺望，忽然看见一个人在花园中埋东西，就去打听这个人是谁。
别人告诉他：“这就是裴参军，非常仁义，从来不接受贿赂，害怕玷污了家门。
恰好有人馈赠给他一块鹿肉干，交给他就走了，他不敢自欺，所以就将那东西埋掉。
”韦诜十分惊异，感叹再三，于是将女儿许配给裴宽为妻。
结婚那天，韦诜用帐子遮住女儿，让她看看裴宽。
裴宽又高又瘦，穿着碧色衣服。
韦诜族中的亲戚都把他戏称为“碧鹤”。
韦诜说：“爱自己的女儿，必然将她许配给贤良的公侯为妻子，怎么可以以貌取人呢？
”裴宽后来升任礼部尚书，很有声望。
唐代李祐，官做到右龙武统军，许多公卿都想娶他的女儿做儿媳，李祐一一拒绝了。
一天，李祐将所有幕僚召集聚会，声称他将在宴会上选女婿，众人议论纷纷，猜测他必然是选一个名
门贵戚的子弟。
等到人宴却不见动静。
酒喝到一半，李祜拉着最末尾座位上的一个军官，对他说：“知道你还没有成亲，请允许我将小女的
终身托付与你。
”并即席举行了婚礼。
后来，有人询问他这样做的原因。
李祐说：“我每每看见那些富绅之家，总是与名门望族缔结婚姻，其实他们的子弟长期沉溺于骄奢淫
逸之中，大多没有善终。
我凭借自己的军事谋略得到今天的爵位，自己选择女婿，何必非要去攀附高门而博取虚假的名望呢？
”听的人都认为这是真知卓识。
【评点】司马光说：“娶媳妇一定要找那些家境不如我的，嫁女儿一定要嫁给家境胜过我的，媳妇的
家境不如我家，就知道勤俭朴素；把女儿嫁到胜过我的人家，就知道畏惧严谨。
”这些话在当时可谓名言。
但和韦诜、李祐二人如何选择女婿相比，司马光的做法就显得落后了。
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编辑推荐

明代著名通俗文学家冯梦龙(1574～1646)博学多闻，见识过人，他所辑录的《智囊》一书，表述历史
智慧是启迪今人智慧的钥匙。
“智足以周知”(苏轼语)，有了智慧，就可以把握万物共有的本质规律，就可以对许多事物有明澈的
认识。
当今是一个竞争激烈的时代，更需要有高度的智慧和谋略，才能捷足先登、独占鳌头。
有感于此，本着古为今用、推陈出新的原则，我们把《智囊》一书，整理出版，用现代汉语翻译，删
掉了其中有明显宣扬封建糟粕的一些章节，又吸纳了《智囊补》内容。
《智慧补》系冯梦龙在《智囊》成书后，经过数年刻意搜寻，又补充的大量故事。
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