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前言

　　日式赋权管理模式　　阿米巴经营是京瓷（KYOCERA Corporation）创始人稻盛和夫（现任名誉
会长）独创的小集体独立核算制度，当时京瓷还仅仅是一个名不见经传的小工厂。
所谓阿米巴经营模式就是将整个公司分割成许多个被称为阿米巴的小型组织，每个小型组织都作为一
个独立的利润中心，按照一个小企业、小商店的方式进行独立经营。
比如制造部门的每道工序都可以成为一个阿米巴，另外销售部门也可以按照地区或者产品分割成若干
个阿米巴。
可能许多读者曾经在杂志或者书刊上见到过阿米巴经营这个名词，但真正了解阿米巴经营模式的却不
多。
我们三位笔者也不例外。
开始着手调查之前，我们对阿米巴的理解也非常肤浅，甚至还有些误解：　　“把整个公司细分为若
干小型的阿米巴真的可以实现有效的授权吗？
”
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内容概要

　　阿米巴经营模式是日本经营之圣稻盛和夫独创的企业经营管理模式，稻盛和夫将这套经营模式用
于京瓷和第二电电（KDDI）中，这两家企业后来都进入了世界500强。
京瓷在成立之初只不过是一个街道工厂，而KDDI与竞争对手NTT相比差了许多个量级，从这个意义
上说，阿米巴经营模式是点石成金的企业经营管理模式。
　　阿米巴经营有三大功效：一、确立与市场挂钩的部门核算制度；二、培养具有经营者意识的人才
；三、实现全体员工共同参与经营。
阿米巴经营模式，把现场管理、人才培养、企业文化等企业经营最重要的领域全部涵盖，这在企业管
理实务领域是一个伟大的创举。
　　在日本，数千家企业都导入了阿米巴经营，其中有100多家成功实现上市；　　在中国，越来越多
的企业对阿米巴经营感兴趣，试图导入；　　《创造高收益的阿米巴模式》作者所在的神户大学是京
瓷在日本进行阿米巴经营合作研究的三所大学之一；在日本，《创造高收益的阿米巴模式》因为解说
畅晓、好懂易理解，而成为导入阿米巴模式企业的必读图书。
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作者简介

　　三矢裕，神户大学经营学博士，神户大学经营学研究科教授　　谷武幸，神户大学经营学博士，
神户大学名誉教授　　加护野忠男神，户大学经营学研究科教授　　刘建英，1978年出生于山东青岛
，2008年毕业于日本神户大学经营学研究科并获经营学博士学位，现任神户大学经济经营所研究员。
主要研究企业战略、国际经营、日式企业管理模式及其在海外、尤其是在中国的推广。
曹岫云，江苏无锡人，无锡盛和企业经营哲学研究会会长，无锡中幸时装有限公司等六家企业的创始
人，现任稻盛和夫（北京）管理顾问有限公司董事长兼总经理。
著有《稻盛和夫成功方程式》、《稻盛和夫记》，主译或审译《活法（大字本）》、《拯救人类的哲
学》、《你的梦想一定能实现》、《干法》、《活法叁：寻找你自己的人生王道》等多部稻盛和夫的
著作。
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章节摘录

　　索尼有一条不成文的规定，不合格次数如果达到七次，就断绝与该厂商的一切业务来往。
手冢先生也曾经因为达到七次而被拒之门外，但他并没有气馁，经过无数次的试制和演示，终于通过
了索尼的质量检测。
　　量产后，手冢先生亲自安装传送带，考虑人员配置，手把手地指导工人如何焊接。
通常情况下，检品工序的质量标准制定、供货商的选择、合作企业的投入运行等都由专门的部门负责
，但在京瓷，每个部门都好比一个小工厂。
这些工作都必须由自己部门负责做好。
　　这对负责人来说很辛苦，但让最了解技术和产品的人做这些工作，可以更快更灵活地将科研成果
商业化。
而且，最重要的是员工会把这些工作当成自己的事业来对待，工作热情自然也会大大不同。
　　功夫不负有心人，充电器创造了上亿的销售额纪录.虽然还未摆脱亏损的局面，但这对太阳能新能
源事业部来讲，是第一笔大生意。
　　进一步拓展事业　　1982年，为进一步降低成本，京瓷引进了德国的铸造法技术。
通过对半导体硅进行造渣、精炼后再凝固的方法生产多晶硅太阳能电池。
　　要实现盈利，必须丰富产品种类。
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编辑推荐

　　深刻理解稻盛和夫独创的经营模式，京瓷50去年从不亏损，持续成功的秘诀。
　　阿米巴经营成功的关键在于通过这种经营模式明确企业发展方向，并把它传递给每位员工。
因此，必须要让每位员工深刻理解阿米巴经营的具体模式，包括组织构造和运行方式以及背后的思维
方式。
如果员工对阿米巴经营没有一个正确的理解，结果就会流于形式主义，还有可能会出现以自我为中心
，为了自己阿米巴的利益而损害其他部门的情况。
也有可能会因为达成目标的压力过大而导致员工心理疲劳。
　　《创造高收益的阿米巴模式》力求把一个原汁原昧的阿米巴经营模式，也就是京瓷的经营模式详
细地展现给广大读者。
在《创造高收益的阿米巴模式》中，除了阿米巴的经营模式外，我们还详细解读了阿米巴经营模式下
，主管以及广大员工应该具有的思考方式和行为准则。
我们坚信，《创造高收益的阿米巴模式》将为推广阿米巴经营的负责人、阿米巴领导人以及所有参与
阿米巴经营的人，提供最好的素材。
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