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内容概要

　　《做强做大做久：鲁冠球和万向集团基因大解析》通过作者三进三出万向集团的工作经历，以生
动鲜活的笔法向我们展示了一个真实而神秘的万向和鲁冠球。
作为一位较早进入民营企业发展的职业经理人，作者身处“大老板”鲁冠球和“小老板”鲁伟鼎之间
，遭遇了与他们艰难磨合的酸甜苦辣。
作者对万向的精细化管理、人才的忠诚观、战略制定模式、组织结构演变等问题进行了详细的阐述和
深层次的探讨。
　　经过五年的思考，作者从感性到理性，分析了万向集团在人才素质不高的情况下取得目前成就的
原则，也揭示了阻碍万向从优秀到卓越的瓶颈所在，并延伸指出了中国民营企业所存在的普遍性问题
及弱点所在。
无论是对万向，对鲁冠球父子，还是对广大的民营企业家甚至是国有企业家来说，这都是一本杜鹃啼
血般的谏书。
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作者简介

　　夏伯尧，上海共图企业管理咨询有限公司创始人。
《大公司之梦》和《七层修炼》的作者。
曾是浙江省社会科学院经济研究员。
1987年接触鲁冠球，1993年下海进入中国著名的民营企业万向集团，任万向的发展部总经理和总裁助
理。
是万向总裁鲁伟鼎亲自挑选的“少壮派”骨干之一，直接对鲁冠球、鲁伟鼎父子负责。
主持制定了万向的“九五战略规划”，首先在万向倡导建设“企业文化”，随同伟鼎实施万向“西进
行动”，组织万向“沙龙”，积极为万向引进高级人才。
亲历了万向从3亿到100亿的快速成长和管理模式从“U型到M型再到超M型”的演变，也深有体会于万
向的发展局限。
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章节摘录

　　第三节　万向轨迹　　虽然万向很有名，但对于很多人来说，万向始终是一个谜。
许多人对万向的认识是模糊的，在他们脑子里的印象是：“万向：万向节：鲁冠球”。
这种印象在上个世纪90年代前也许有几分道理，但到了1990年以后，这种认识就谬之千里了。
可能是由于当年的杭州万向节厂太有名了，以至于留下了这么一个不是太有利的印象。
　　万向集团其前身可以追溯到1969年，是鲁冠球借了4000元钱，带领7个人创办的。
最初这个企业叫“宁围公社农机修理厂”。
而事实上，从1969年到1979年，这个企业婴儿还不是一个严格意义上的企业，更准确地说是一个打铁
铺，在计划经济的夹缝中艰难地生存着，靠生产镰刀、锄头、犁头、船钉等农具产品维持生存。
1979年，鲁冠球做出了第一个英明决策，即把修理厂的业务专业化于万向节，这个企业婴儿才得以真
正的成长，才开始变得像一个企业，才有了以后大名鼎鼎的万向。
1979年农具修理厂改名为“宁围万向节厂”。
此后这个万向节厂知名度不断攀升，1980年知名度达到了一个顶点，此后一直是以“杭外！
万向节厂”和“杭州万向节总厂”的名称扬名于企业界。
　　要让人们清楚地认识万向不是太容易，我们可以从它的产业结构和组织结构来对其有一个轮廓性
的认识。
　　万向现在的产业结构是“以汽车零部件为主业的多元化产业集团”。
原先的万向节占整个集团产业的比例从1980年的几乎100％下降到现在的不到10％，主业汽车零部件已
发展为拥有“十字轴万向节、等速万向节、轴承、传动轴、滚动体、减震器、传动系统、制动系统、
悬挂系统”等相关多元化格局。
整个集团的产业已形成“汽车零部件、市场流通、旅游、房地产、大农业、金融业（投资银行）、实
业投资”等不相关多元化产业格局。
　　万向集团的组织结构为“母、子、孙、曾孙”公司体系的集团结构。
母公司层面：不像其他集团母公司即核心企业只有一个，到21世纪初，万向集团已形成了三个核心企
业，即“万向集团公司、中国万向控股、万向三农公司”，在上个世纪万向只有一个核心企业即万向
集团公司，现在形成三个核心企业也是万向的一个创举。
　　子公司层面：万向的子公司层面主要有代表其零部件产业的“浙江万向钱潮股份有限公司（上市
公司）”、代表市场流通业的“上海万向投资有限公司”、代表金融和投资银行业的万向通联、代表
跨国经营的万向美国公司等。
各个子公司都拥有各自的子公司即万向集团的孙公司，比如万向钱潮旗下有万向机械、万向轴承、万
向传动轴、万向减震器等；万向通联旗下有万向财务公司、浙江万向创业投资有限公司、深圳万向投
资公司等；万向美国公司旗下有万向欧洲公司（包括英国公司、德国公司）、万向南美公司、万向非
洲公司、万向亚洲公司等。
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编辑推荐

　　关于万向：　　中国最有名的民营企业之一，截止到2004年底，万向已拥有员工31800名，资产超
过150亿元，营收超过200亿元，利税超过15亿元，出口创汇超过5亿美元。
不包括总经理的分配，2003年集团公司员工人均收入2.3万元。
　　关于鲁冠球：　　一个大陆最早的仅有初中文化的神秘企业家，一个在80、90年代响彻云霄的风
云人物，也是老一辈民营企业家在现今依然长盛不衰的极少数者之代表人物，2002年被美国《福布斯
》杂志评选为中国大陆富豪第4位，其个人名下财产为5.7亿美元。
被CCTV评为2001年十大年度经济人物之一，又被《中国企业家》杂志评为21位企业领袖之一。
杭州市政府因万向对地方经济的突出贡献，奖励其现金300万元。
其儿子、万向总经理鲁伟鼎当选为团中央候补委员。
　　一本被万向尘封了三年的书，一本终将获得鲁冠球谅解的书，一本被欣然接受十次又被无奈拒绝
九次的书，一本对中国企业杜鹃啼血的谏书。
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