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内容概要

这是一套以中国当前经济发展为背景，站在战略管理研究的学术最前沿，运用国际主流研究方法来研
究中国企业战略管理问题的学-术研究丛书，每一册都是在博士学位论文基础上修改完成的。
    在我们迈向21世纪的同时，企业管理者深深感到各种压力扑面而来，无论是辉煌的公司，还是那些
默默耕耘的“隐形冠军”，越来越多的我国企业管理者感到竞争环境越来越复杂，竞争的对抗性越来
越强，竞争内容的变化越来越快，竞争优势的可保持性越来越低。
对多数企业来说，以前成功的“秘诀”似乎一夜醒来不仅难以推动企业继续前进，反而成为企业发展
的障碍！
企业发展需要新的动力。
在这种情况下，我国企业管理者与国际上的企业管理者一样，在战略制定和选择方面面临着的一个突
出问题，就是如何在越来越复杂多变，或者准确地讲是在动态环境下，通过有效地实施企业战略管理
，保证企业长期、稳定和持续地获得高于市场平均水平的收益率。
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作者简介

蓝海林，广东大埔人，1959年8月出生，1990年获美国Gannon 大学MMBA，2004年获广东暨南大学经
济学博士。
1987－1988期间，美国爱丁保罗大学管理系访问学者；2002－2002，美国宾夕法尼亚大学沃顿商学院访
问教授。
2000-2008担任华南理工大学工商管理学院院长。
现为华南理工大学工商管理学院教授、博导，同时担任中国企业战略管理研究中心、广东省中小企业
研究咨询中心主任、985二期新兴工业化发展创新研究基地管理委员会首席科学家兼委员会主任、政协
广东省第九届委员会委员，获国务院“政府特殊津贴”，入选教育部2004年度新世纪优秀人才支持计
划，广东省“千百十工程”优秀人才省级培养对象，兼任广东经济学会副会长、广东企业管理学会副
会长、广东企业家联合会副会长。
西南交通大学顾问教授，宁夏大学客座教授，广州大学名誉教授。
管理学报、中国商业评论、企业管理等杂志的编委。
主要研究领域为企业战略管理，先后承担了2项国家自然科学基金重点项目、1项国家自然科学基金项
目、1项教育部哲学社会科学研究重大攻关项目、1项国际合作项目、10多项省部级研究项目。
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章节摘录

　　一　中国企业集团概念的演化　　集团公司：一种什么样的组织　　西方国家对集团公司有多种
不同的称谓，包括企业集团（BusineGroup）、控股公司（Holding Company）、多分部制企业
（MuhidivisionalCompany）、多元化经营企业（Multibusiness Company）或者综合企业（Conglomerate
）等，但是在中国企业开始多元化发展的时候，我们国家首先采用的概念是“企业集团”。
这个概念一直沿用到今天，已经严重影响了我国学术界和企业界从多个视角认识这个组织的性质与特
点。
如果说关于这种组织形式的分歧只是表现在称呼或者概念上还可以理解和接受，但是这种称谓和概念
上的差异事实上已经在公司级战略理论和实践上导致了许多的歧异和混乱。
　　1．集团公司的性质　　集团公司究竟是一个什么性质的产业组织?有的学者说它是介于市场和企
业之间的中间组织，也有的学者认为它是介于最终股东和行业性企业之间的中间组织。
其中前一种说法更具有经济学意义，而且在我国这样的经济转型国家更受到重视。
　　根据科斯的观点，企业是介于市场和自然人之间的中介组织，主要的作用就在于克服市场存在的
各种“缺陷”。
今井贤一（1980）用两个决策准则（交易的参与者按什么目标来做出决定）和关系准则（参与交易的
方式和相互之间的关系）来表示中间组织的形成。
在纯粹的市场协调下，决策准则M1表示为利用价格或其他信号追求个体利益最大化，关系准则M2表
示为自由进入或退出；在纯粹的组织协调下，决策准则Q1描述为基于权力之上的命令和共同利益最大
化，关系准则Q2描述为固定、持续的关系。
纯粹的市场准则或纯粹的组织准则可以看成是交易准则的两极，而很多交易准则介于二者之间（见
表1）。
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