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内容概要

　　自古以来，我们现代人所说的商理——经商之理，早就被我们的先辈尊为“商贾之道”——经商
的规律，在许多成语、俗语中得以体现。
正是这些看似平常的道理和经验，帮助许多人走向成功，真可谓是商战绝杀的奇招妙招。
　　本书就将中国的传统文化和商战绝招结合，有目的地去精心挑选和编辑整理各种案例，由专家进
行画龙点睛的评点，编写了一本老少咸宜、通俗易懂，别有趣味而又富有哲理的“商战绝杀”案例集
，希望能为各位学生提供学习，的实践知识，给教授和专家提供授课的举例说明，给经理和总裁提供
决策的理论依据。
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作者简介

　　郭力文：三眼国际创意文化传播机构签约专家、六安国际汽车城管理有限公司总经理、杭州尚阳
企业管理咨询公司副总经理。
　　郭老师曾任浙江省企业家协会办公室主任、《浙江企业家》杂志主编、万事利集团董事局主席助
理、浙江保利国际拍卖公司副总、长城科技股份公司高级副总裁等多家集团公司的高级职业经理人；
负责主持卧龙电气股份有限公司、武汉健民药业股份有限公司等10多家大中型企业的咨询项目；擅长
企业治理、营销策划、新产品开发、资本运作等；在20多家杂志和网站开设企业管理和营销咨询专栏
，主要著作有《电动自行车营销宝典》，《电动自行车行业战略思考》等，累计创作管理类文章200多
万字。
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章节摘录

　　第一部分　企业文化篇　　商战绝杀100招之二：没有规矩，不成方圆　　原意解释：你必须拿了
尺子，才能画出一个横平竖直的方块，你必须使用田规，才能画出一个浑然无缺的圆圈。
　　商理案例：美国最大的房屋装饰用品零售商家得宝公司(Home Dep-ot Ine．)的内部管理曾非常松
懈，它以创造无拘无束、亲密无间的伙伴氛围而著称，在公司内普遍使用“伙伴”一词。
其创始人马库斯曾表示，工作应该是富有乐趣的。
　　2000年，公司的销售收入达到400亿美元后，家得宝公司开始停滞不前，管理上的松懈和员工缺乏
纪律导致市场发展的速度开始减慢。
许多管理和营销专家一针见血地指出：“看上去，让这个公司从零增长到400亿美元的企业文化，已经
无法支持它从400亿美元增长到800亿美元。
”　　在这个关头，家得宝公司董事会决定聘用在通用电气工作过的纳尔代利担任家得宝公司的首席
执行官。
纳尔代利工作了26年的通用电气是一个高度中央集权化的企业，他本人更是极度推崇军事化组织。
纳尔代利上任以后，首先大力推行雇佣退役军入计划，在短短的半年中，使家得宝公司工作人员中曾
经有过服役经历的比例已经超过了13％。
而在家得宝2002年启动的培养未来经理人员的培训计划中，有将近一半的受培训员工出身于军官。
紧接着，纳尔代利快速制定了一系列类似军队管理的各种规定和制度，采用严格的控制监督办法保证
所在制度的贯彻。
在他推动的一系列变革下，家得宝公司自由随意的伙伴气氛逐渐被周密规划、高度服从的军事化氛围
所代替。
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编辑推荐

　　本书是一本老少咸宜、通俗易懂，别有趣味而又富有哲理的“商战绝招”和“趣味商理”，它把
中国的传统文化和商战绝招结合，有目的的精心挑选和编辑了各种案例，由专家进行画龙点睛的评点
，将我们现代人所说的商理——经商之理，以及早就被我们的先辈尊为“商贾之道”的经商的规律，
在这些生动的故事中充分体现。
让我们饶有兴趣看商理，轻轻松松学商理，细心体味明商理，随时随地用商理。
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