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内容概要

作为一名组织的领导者、企业的管理者，请您自问：我的组织能不能停止改进？
我的组织能不能停止学习？
我的组织能不有停止对市场地位的竞争？
《卓越经理人之竞争性管理技术丛书》将为您描绘一幅创新改造和业绩突破的宏伟蓝图。
 本丛书是清华大学中国经济研究中心和经济科学出版社联手倾心打造的一套侧重管理实践技巧的精品
图书。
本书从讨论竞争对手分析的理论基础开始，第二章着重从进攻和防守两个角度考察竞争战略的相关问
题，特别强调了对于竞争对手的研究不能掉以轻心。
第三、四章主要介绍的是行业分析。
首先引入了行业分析的基本原则，而后详细阐述了如何运行这些概念解决实际问题。
第四章介绍了一种进行信息分析和信息沟通的工具，这在咨询业务中非常实用。
关键成功因素分析对研究企业自身和竞争对手都很重要，这些问题将在第五章详细讨论。
接下来的三章将关注的焦点从行业分析/竞争态势分析转移到竞争对手本身。
第九章是一个案例，详细介绍如何将行业分析方法运用于国家竞争力分析。
第十章非常重要，也更加贴近实务，这一章详细阐述如何搭建竞争对手分析的框架，以及在实际操作
层面如何具体执行竞争对手分析。
最后三章是案例研究，旨在说明如何将本。
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编辑推荐

　　《卓越经理人之竞争管理技术丛书》将为您描绘一幅创新改造和业绩突破的宏伟蓝图。
　　该丛书是清华大学中国经济研究中心和经济科学出版社联手倾心打造的一套侧重管理实践技巧的
精品图书，由相关专业领域内国际一流作者撰写、精选大众熟知的一流公司的真实案例，紧扣管理的
核心要素——组织、人和盈余、聚信于中国新兴组织和公司的管理者最为关注的创新、高效成功等管
理精要，专门为企业中高层领导定身度做的实用工具书。
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