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内容概要

在我担任新华社驻美国财经记者的四年里，我亲身经历了金融危机肇发地华尔街的突变、中美关系演
变以及国际金融秩序调整的种种重大问题。
我试图通过描述一些决策者在危机中的行事方式，描绘出一幅权力与资本博弈对攻的酣战图。
　　在这场危机中，中国似乎成了最大的赢家，但中国更需要警觉。
来自其他国家的虎视眈眈和转嫁危机，正使中国的处境出现恶化。
在全球经济金融格局突变之际，我们必须反思：　　危机是如何产生的？
各国的中央银行、全球的金融监管者为什么不能防患于未然？
金融寡头是如何绑架全球经济的？
在后危机时代，中国的经济与资本市场能否突破国际炒家的围攻？
世界离下一场金融危机还有多远？
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作者简介

刘洪，新华社一线名记者，“9&#8226;11”事件后最早一批赴喀布尔采访的中国记者之一，2002—2004
年任耶路撒冷分社记者，2006—2010年任华盛顿分社记者。

　　著有《和沙龙做邻居》《战地36天》《穿越炮火的眼睛》，合著有《科索沃战火特快传真》《中
国不可欺》《世纪大盘点》等书。

　　数十篇报道被评为各级好稿，产生过全国性影响。
多篇英文现场报道时效世界第一，超过美联、路透等世界性大通讯社，作为“新华社一线名记者”在
新华网首页展示。
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章节摘录

　　保尔森和福尔德的恩怨 兹事体大，现实残酷。
但2008年9月13日的会议并未能取得任何进展。
14日上午9时，心急火燎的大亨们再度被财政部和美联储召到曼哈顿纽 约联储行，并分成若干小组讨
论雷曼的最终命运。
让雷曼兄弟颇感不平的 是，他们公司的代表被排除在外。
美国政府官员解释说，如果让雷曼代表 参加，会干扰其他巨头们的决策。
躁动的气氛笼罩整个华尔街。
黑色的豪华汽车堵塞了狭窄的街道，无 法挪动的一长溜汽车里抱怨连连，身穿制服的联储行警卫不得
不走到马路 中央疏导交通。
鉴于形势紧急，保尔森发出警告：必须找出一个解决方案。
因为雷曼 破产会给所有人带来风险。
对这次闭门会谈，一位美国联邦官员感慨道：这实际上是“全世界最 大的一个牌局”。
在激烈争论中，大亨们达成一个初步的妥协方案——雷曼的“优良资 产”，比如其股票交易和分析业
务，出售给其他金融机构；但与摩根大通 收购贝尔斯登不一样的，雷曼的“不良资产”，包括大
约850亿美元的不良 房地产资产，会被置于一家“不良资产”银行，一些金融机构向这家不良 银行注
资，使其得以维持，这样这些资产就不必流向市场，导致价格进一 步下滑。
华尔街希望这样“抱团取暖”，防止出现多米诺骨牌效应。
当时有意的收购者有美国银行（Bank of America）、巴克莱银行 （Barclays Bank） ，甚至有传闻说，中
国中投公司也在收购者名单之中。
但中投更瞩意的目标，其实是另一家投行美林（Merrill Lynch）公司，而且 双方正就此进行秘密谈判
（详见第四章）。
具体到雷曼兄弟的命运，最后的焦点，则集中在美国政府是否应该对 它提供担保。
一些金融大亨认为，美国政府不应该继续卷入其中。
在这次 会议上，摩根士丹利首席执行长麦晋桁就认为，如果政府继续提供支持，这次是雷曼，下次可
能会是美林，如果老是这样，事情将没完没了。
一位与会者说，政府必须远离救援，因为必须重新建立“道德风险”——如果金融机构不必面对后果
，它们可能会冒更大的风险。
美国金融学 者佩塔认为，在政府接?救助贝尔斯登、房利美和房地美之后，“政府似乎 已经得出结论
：如果你放下鞭子，你就会放纵投资者。
”但对欲收购雷曼兄弟的潜在投资者来说，这样的情况无疑是当头一棒 。
原来最热门的收购方美国银行就坚称，只有政府提供支持，否则其不会 参与收购。
因为这可能是一个无底洞，如果没有政府的信用保证，收购方 都可能无法全身而退。
保尔森态度非常强硬：政府不会救助雷曼公司。
对这位决定华尔街命运的人物来说，美国政府已于3月份救助了第五大 投行贝尔斯登，并在一个星期
前接下房利美和房地美的烂摊子，如果再向 雷曼伸出援手，很可能让外界批评为“让纳税人为投机者
埋单”，最终导 致的可能不仅仅是一场经济危机，而且还有一场政治危机，尤其是在2008 大选年的敏
感时刻。
而且，他和雷曼兄弟董事长兼首席执行官理查德·福尔德还颇有心结 。
出生于1946年4月26日的福尔德是华尔街最资深的老板。
据说，在2008年 春的一次私人晚宴上，对于保尔森希望福尔德出售雷曼的建议，福尔德勃 然大怒，他
对保尔森说：“我在雷曼这个位置上比你在高盛的位置上待的 时间久得多，你教我如何做事？
我会按照我的速度行事。
”短发、瘦脸的福尔德绰号“暴君”，他曾当过空军飞?员。
一次，他看 到长官无由训斥一位新兵，不由火从心生，对长官老拳相向。
最终，他被 要求脱下军服。
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1969年，福尔德加盟雷曼兄弟，从一名普通交易员一直做 到雷曼兄弟的掌门人。
他在雷曼度过了自己大半生的时光，雷曼对于他而 言，已是生命中不可或缺的一部分。
他怎么甘心卖掉雷曼兄弟？
 在雷曼兄弟副总裁劳伦斯·麦克唐纳看来，正是福尔德的志大才疏，才将雷曼送入了万丈深渊。
比如，在经营上，福尔德独断专行。
在日后的 回忆录中，麦克唐纳披露道：“福尔德先生周围，充斥的总是点头称是的 男男女女。
在2007年，他简直成了一台一往无前的‘推土机’。
在2007年 至2008年间，他们将负债表增加了1200多亿美元。
”福尔德在关键时候对保尔森的冒犯，让保尔森最终选择了袖手旁观，按照麦克唐纳的话说，这“决
定了雷曼的最终命运”。
但对于见死不救的 指责，保尔森则回应说，他当时如果能救，肯定会对雷曼施以援手，毕竟 ，他的
一个弟弟也在雷曼做事。
存亡关头，一贯高傲的福尔德也不得不放下架子，开始病急乱投医，给他认为可能成为救命恩人的每
一个人打电话。
他给美国银行董事长刘易斯在北卡罗莱纳州的家中打电话，刘易斯没 有参加这个华尔街的密室协商。
如果按照资产计算，当时美国银行是美国 第一大商业银行，该行的历史可以追溯到1784年建立的马塞
诸塞州银行，也是美国第二历史悠久的银行。
与其他金融巨头喜欢将总部设在纽约不同，美国银行总部设在北卡罗 莱纳的夏洛特。
夏洛特位于首都华盛顿南部，两者间约有两小时车程，这 里也被称为美国“第二金融中心”。
福尔德直接致电刘易斯，是因为他此前打出的电话都未有回音，尽管 他都留了言，要求刘易斯方便时
回电。
留言电话或许是中美差异的重要部分，外国人打电话碰到电话留言提 示，往往会简单说上几句；我们
国人可能没有这个习惯，电话无人接听后 转入留言提示，我们马上会 “啪”地把电话挂上，让收听
者不知到底有什 么急事。
但刘易斯依然未有回复。
按捺不住的福尔德再次拨响了电话，接听的 是刘易斯的夫人唐娜。
她轻声细气地告诉福尔德，如果刘易斯想回他电话 ，他过一会就会打过去。
一些美国人事后调侃说，刘易斯当时肯定就在家中，而且就站在唐娜 旁边，他叮嘱唐娜：“你就这样
回答，告诉他我不在家。
”心?如焚的福尔德无奈只能放下电话。
临了，他不忘对刘易斯夫人说，贸然给她家打电话，“实在太抱歉了”。
但转过头，他对手下人愤懑地说道：“我简直不相信那个混蛋竟然不 接我的电话。
”最终，美国银行还是在收购雷曼兄弟的交易中选择了放弃。
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媒体关注与评论

　　祝贺刘洪著作出版&hellip;&hellip;作为第一个来自中国，也是第一个来自发展中国家的首席经济学
家，我感到责任很重大，希望自己有所作为，至少不让国人、不让发展中国家的人感到惭愧。
你问我可以给自己打多少分，我希望是一个及格的、也是合格的经济学家。
我应该还算是一个及格的经济学家吧！
　　&mdash;&mdash;世界银行高级副行长兼首席经济学家 林毅夫刘先生　　我要告诉你的是，当日本
在会议桌前发言，当他们将许多钱放在桌子上，别人就会听，我希望其它国家也能这样做。
这次危机是IMF治理结构彻底重整的一次机会，也是世界格局变动的机会。
我确信，这对中国来说，确实是扮演更重要角色的一个机会。
　　&mdash;&mdash;IMF总裁 多米尼克&middot;斯特劳斯　　卡恩很抱歉我已不大会说中
文&hellip;&hellip;你说的（美国对中国的）&ldquo;抱怨式外交&rdquo;，我要重申的是，我不会采取这
种策略。
你看，我的大致看法是：我们两国是世界最重要的经济体，彼此政策的选择涉及对方重大利益。
　　&mdash;&mdash;美国财政部长 蒂姆西&middot;盖特纳刘　　很高兴认识你，中国现在让人感到振
奋，10亿多中国人正显现出他们巨大的潜能，我可以给你讲个故事，1995年我和比尔？
盖茨在中国乘船外出，看到河边的中国纤夫，我当时就对盖茨说：&ldquo;他们中的一个可能成为另一
个比尔？
盖茨的，只是我们永远不知道是谁而已。
&rdquo;　　&mdash;&mdash;伯克希尔哈撒韦公司董事长兼CEO 巴菲特　　云谲波诡，谁解内中奥秘
？
雾霾纠结，更赖背负青天。
面对21世纪初注定改变世界的美国金融风暴和经济危机，作为新华社驻美国记者，刘洪独具慧眼，融
汇亲历、观察与思考，腾跃历史、现实与未来；其行云流水般的条分缕析，大开大阖的开阔视野，广
博深厚的专业积淀，使得本书成为一部记录与解读这一重大历史事件的难得佳作。
　　&mdash;&mdash;《人民日报》驻美国分社社长、首席记者 温宪
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编辑推荐

　　解读央视重磅纪录片《公司的力量》背后的力量！
　　揭秘《华尔街》不为人知的《金融大博弈》！
　　《公司的力量》&rarr;《华尔街回忆录》&rarr;《金融大博弈》　　前世界首富比尔盖茨、股神巴
菲特、世界银行行长佐利克、著名经济学家林毅夫、美国财政部长盖特纳、国际货币基金组织总裁斯
特劳斯－卡恩等热情推荐！
　　《参考消息》《瞭望》《财经国家周刊》《中国证券报》《环球》等高端财经媒体鼎力支持！
　　身处华尔街风暴眼，对话各方高端人物！
　　新华社驻美国资深财经记者刘洪亲历华尔街一线　　金融界、证券业、学界权威人士鼎力推荐 详
细讲述中国经济迷局的第一书　　华尔街金融大鳄们的背后操盘全揭秘！
　　美国的今天可能就是中国的明天，因为中国的今天就是美国的昨天　　厘清中国真问题的世纪预
言，每个人都不能置之身外！
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