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内容概要

　　 本书从人员、技术和过程3个方面全面、细致地考察了软件开发项目中经常出现的、普遍性的项
目管理问题（导致失败的错误实践），以及这些问题的背景、表现形式、症状、起因、后果、实例，
并提供了经过实践检验、可重复使用的成功的解决办法，指导软件开发人员如何避开并阻止这些问题
的出现，如何从大量的失败经验中吸取教训，改进软件项目管理，提高软件开发的成功率。

    本书作者是项目管理反模式方面的著名专家，长期从事软件开发，开发了20多种成功管理软件开发
的解决方案。

    读者对象：软件开发工程师和项目经理。
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作者简介

William J.Brown 是软件开发领导之一，深谙软件开发中人员、技术和过程三大要素的平衡艺术，是企
业应用集成和反模式研究方面的专家。

 
    Hays W. "Skip" McCormick III 在信息系统领域有着丰富的软件工程经验，是MITRE公司的软件总构架
师，还是Litton、PRC、SAIC、DARPA等众多公司的顾问。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<项目管理反模式诊断>>

书籍目录

丛书总序�译 者 序�序�引    言�导    论�第1部分  项目管理与反模式介绍� 第1章  项目管理与反模式�  标准反模
式� 第2部分  项目管理的关键方面  第2章  人员管理反模式�   2.1  微观管理反模式   2.2  帮派狂反模式�   2.3  
争吵反模式�     2.4  规模不意味着一切反模式�   2.5  混乱反模式   2.6  过程瓦解反模式 第3章  技术管理反模
式�  3.1  不含电池反模式�  3.2  分布式灾难反模式  3.3  画蛇添足反模式  3.4  为什么是你，架构反模式�  3.5  
杀手演示反模式  3.6  一锤子买卖反模式� 第4章  过程管理反模式�  4.1  911计划编制反模式  4.2  生命周期
不当反模式�  4.3  客户反模式  4.4  以一套十反模式  4.5  多米诺效应反模式�  4.6  缺乏远见的交付反模式� 
第5章  反模式冲突�  反模式冲突反模式�第3部分  结论和资源� 附录A  项目管理的最佳实践� 附录B  反模式
一览表� 附录C  相关反模式列表� 参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<项目管理反模式诊断>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


