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前言

古语云：治大国如烹小鲜。
同样，作为一个企业，亦是如此。
企业的管理，千头万绪，但是，归根结底，企业的管理只为了一个目的：那就是如何实现利润的最大
化！
而企业就像是一个菜园，企业的所有资源，就是菜园中的那些白菜，如何收获更多的白菜，就要看你
如何对这个菜园进行管理！
    几乎每一位企业老板都会有这样的感慨：难！
这个“难”字，作为人力资源管理的中高层管理者的感触最为深刻。
他们既要设法补充缺编人员，又要设法留住现有配置人员。
每个企业，都是一片不寻常的“菜地”，企业的每位员工，都是一棵不寻常的“白菜”，如何让这些
白菜在这块菜地中长期地稳定地生长，是所有园主必须要考虑的问题！
    而现行的企业管理规律是：他们只考虑“白菜”所创造的价值在销售上能提高多少个百分点，却忽
视了“白菜”本身的属性，这就形成了管理的偏位。
    面对日益竞争的人才争夺时代，但凡站在企业战略高度来考虑问题的决策者们，都曾经发出这样一
种声音：谁偷了我的白菜？
谁挖了我的人才？
    留人机制的建立，并非仅仅只凭几句口号就能实现的，人才的正常流动，成就了企业的变革，但是
，如果一个企业的人才流动过于频繁，那么这家企业的管理就会逐步走向衰落！
    本书旨在全面诠释人力资源六大模块中的第一大模块——即以人力资源发展规划为初衷，通过寓言
的方式对于企业人才的“选、育、用、留、展”进行层层剖析，并对一些“挖墙脚”——即人才流失
的要因进行全面梳理分析，以求对现代企业管理起到一定的促进作用。
全书语言通俗易懂，所有案例故事均来源于人力资源管理之现实。
    在写作本书之前，我要感谢四位优秀人士。
因为在工作与生活中，他们才是我真正的朋友与导师！
第一位是我的父亲王铁成先生，是他鼓励我将这本书写下去。
第二位是苏宗华先生(现任东莞聚友绝缘材料有限公司董事长兼总经理)，这本书中的大部分精华案例
，是通过与他在工作实践中的具体操作与交流而形成。
第三位是刘红岩女士(现任佛山雅柏酒店家具有限公司行政总监)，这本书中的部分管理理念，来源于
与她共事时的一些心得体会及实战经验。
第四位是杨巧女士，是她给予我写作本书的精神支持。
    父亲大人说过一句话：管厂子跟种地一样，厂子就是菜园子，只要能管好你的菜园子，想不丰收都
难！
    父亲大人的教导，我至今不敢遗忘。
管理工厂多年，虽然未能取得多大成就，但是对于一些理念性的东西，多多少少还是有了一些自己的
见解。
它让我明白了一个道理——高度决定成就！
在企业管理中，你考虑问题的思维模式处在哪个层次，那么基本上就显示出你目前所取得的成就！
比如：从战略层面来考虑问题，是一个老板的高度；从经营层面来考虑问题，是一位副总的高度；从
管理层面来考虑问题，是一位经理的高度；从执行层面来考虑问题，是一位主管或班组长的高度；从
操作层面来考虑问题，是一位员工的高度！
    考虑问题的高度的不同，决定了成就的不同！
    而菜园子理论，也就是在这样的情况下应运而生的。
不管你在自己的岗位上有怎样的高度，首先有一点是必需的，那就是作为一棵“白菜”，你是否能坚
守住自己的那片“菜园”？
另外，自己能够成长为什么类型的白菜，是战略型的(成为园主)、经营型的(统筹菜园)？
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还是管理型的(规划菜园)、执行型的(料理菜园)？
均取决于菜地所给我们提供的资源！
还有一点，就是自己所做的种种努力！
    其实，企业的管理法则，全都融入在这几种类型的白菜中。
在这些白菜中，每个人都可以找到自己在职业生涯中的影子。
请仔细地反思一下，你属于哪种类型的“白菜”⋯⋯
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内容概要

本书向人们展示一个精彩纷呈的农业世界，在这个世界中，您可以真实地看到勤劳朴实的农民朋友们
所展现出来的农业智慧，这些智慧，比之商业权谋，皆有过之而无不及！
在遇到困难时，书中的每一个观点都代表了我们每一位心存善良、未曾泯灭良知的人们的心声！
在困难面前，有很多种处理的方式！
但是，如果站在农民的角度来看待这些问题，您会发现许多无奈，也会发现很多巧妙的方法！

这是一部献给所有打工者、创业者、梦想者、野心家的寓言励志书；是一部帮助创业者与经营者打开
思路、开拓眼光的智慧书。
几乎满篇的“！
”冲击着你的眼球、撞击着你的心灵，可谓句句发人深思，字字惊心动魄，句句给你智慧！

只要你想，就有可能；只要你做，就有希望！
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作者简介

王兴川，笔名兴川四友，山东阳谷人，工商管理专业本科毕业，高级工商管理师，人力资源管理师，
培训师。
现任佛山某大型制造企业HRD（人力资源总监），兴川四友原创文学创始人。
著有“第九只兔子”系列之《一百次努力，不如一次正确的选择》、《解决每个人必须面对的56个人
生困惑》、《一个冒险，成就非凡卓越人生的故事》、《阿巴耶兔的奇妙毕业论文》、《三颠传奇》
、《第九只兔子之最十三》，及《谁偷了我的白菜》、《毕业生求职指南，一个应届毕业生的职场奋
斗史》《悟空断代史》《人力资源管理六大模块操作实务》《精益生产操作实务》《疯狂培训师》等
专著。
作品贴近现实，反映现实生活。
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章节摘录

版权页：   园主笑道：“数日不见，当刮目相看了！
” 大黄道：“哟，园主，给你提个建议，别种那块破地了，干脆租给别人，跟着我干夹子生意吧！
钱来得快，又不用出去跑，一个邮件，然后再给快递公司打个电话，全解决了！
” 园主道：“我不具备像你这样的经商头脑。
我这次来，是要向你透露一个信息，而且还得请你帮个忙！
” 大黄道：“我喜欢‘信息’，请讲！
” 园主笑道：“你知道我这段时间做了些什么吗？
” 大黄道：“你除了弄你那块菜地，还能做什么？
” 园主道：“看你生意那么成功，不先请我喝杯茶？
” 大黄道：“你看，我糊涂得，光顾着说话了，忘记招呼老朋友了，你先等等！
” 大黄进去泡了壶茶，然后端出来给园主倒上，并搬了把太师椅请园主坐下。
 大黄道：“园主，说句实在话，我真的应该感谢你！
” 园主道：“先别说感谢，如果你能帮我个忙，今天我就得感谢你了！
” 大黄道：“这么客气干吗？
只要你一句话，我赴汤蹈火！
” 园主道：“不需要你赴汤蹈火！
你知道我最近这段时间做了些什么吗，说起来你可别笑。
” 大黄道：“你说，我不会笑。
” 园主道：“这段时间我除了整理自己那块菜园，还经营了点儿副业！
” 大黄道：“啥副业？
” 园主道：“收购夹子！
挨家挨户地向那些农户回收夹子。
” 大黄一听，先是一愣，接着乐了，笑得腰都直不起来，说道：“什么，收购夹子？
天哪，你竟然收购夹子？
你收购夹子干什么？
” 园主没笑，接着说出一番话来，大黄闻罢，连连点头称是。
 园主道：“自从菜农们装了栅栏，夹子就再也用不着了，纷纷搁置在家，只等着生锈、烂掉。
正好我园里没啥事可做，总不能光闲着吧？
心想：既然这样，那我何不收购他们的夹子呢？
想归想，但我还是付诸行动了。
没想到，一收不要紧，堆了满满一大屋子。
本想送到废品收购站，可心中一揣摩，觉得还是先跟老朋友你通个气，因为那些夹子用了没多久，大
多还是新的。
因此，前来问一下你的意见。
” 大黄笑道：“这个，价格怎么算？
” 园主道：“如果你有空，先到我那儿看看再说！
” 大黄道：“现在就有空啊，走！
”言罢，随园主而去。
 园主指着满屋子的夹子，说道：“看吧，这些夹子大都是他们从你那儿买回来的，个个都是九成新。
” 大黄乐得合不拢嘴，说道：“我全收了，全收了，你给个价吧！
” 园主道：“你看，每个夹子按照你现价的半价，行不？
” 大黄闻罢，说道：“好，好，就这么定了！
明天我弄辆车过来拉！
” 园主笑了，欢送大黄到门外。
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编辑推荐

《谁偷了我的白菜》是职场人生规划师王兴川的又一力作！
有的人奋斗了一生却无依无靠，因为他们没有自己的菜园；有的人奋斗了一生拥有了菜园，却因不懂
管理而走向破产。
看好自己的地盘，做自己的老板。
坐拥天下大事，常怀不败之心。
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