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内容概要

　　从1995年到2010年，城商行在过去的十五年里，发生了巨大的变化.逐步成为中国银行业的生力军
。
那么.下一个十五年，城商行路在何方？
《城市商业银行路在何方》紧紧围绕这一主题，分两部分对其进行了论述。
上篇年度发展报告，清晰勾勒出了城商行的发展轨迹，以此帮助读者了解近年来城商行发展热点的演
变，感受城商行的快速变化。
下篇改革发展专题，详细、深入地分析了当前城商行改革发展中的难点、热点问题，在寻找问题答案
的过程中探寻了城商行未来发展的道路。

　　全书在论述过程中抛开了深奥晦涩的理论分析，更多地通过实证案例和比较研究阐述问题，紧扣
城商行的现实，具有很强的现实指导意义。
书中指出的一些问题，正是大多数城商行当前和未来面临的亟待解决的问题；书中提出的一些建议，
将为城商行的经营管理人员提供方向指导。
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作者简介

　　张吉光，山东人，经济师，全国地方金融论坛组委会委员，现就职于上海银行总行战略管理部。
主要研究领域为城市商业银行改革与发展、商业银行风险管理、地方金融以及邮政储蓄等。
专著有《变革与新生——地方金融发展之路》、《商业银行操作风险识别与管理》、《商业银行全面
风险管理》等，参与编写《现代商业银行丛书》（任副主编）及《上海银行发展之路》。

　　近年来，先后在《银行家》、《上海金融》、《南方金融》、《当代金融家》、《中国经济观察
》等经济类报刊发表文章200余篇。
撰写的《城市商业银行战略管理创新之路》、《城市商业银行发展：十年总结与未来展望》、《地方
金融并购重组的路径分析》先后荣获全国地方金融第八次论坛征文一等奖、第九次论坛征文二等奖、
第十次论坛征文二等奖、第十四次论坛征文二等奖.并多次获得有关学术奖励。
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　3 2005年城商行发展寻突破
　　3.1 2005年回顾：亮点频现，重组整合寻突破
　　3.2 2006年展望：挑战重重，各显神通谋出路
　4 2006年城商行应对银行业全面开放
　　4.1 全面开放背景下城商行经营环境的变化
　　4.2 全面开放背景下城商行面临的挑战和困难
　　4.3 全面开放背景下城商行的战略应对举措
　5 2007年城商行发展亮点频现
　　5.1 2007年发展回顾：整体向好，亮点频现
　　5.2 2008年发展展望：压力重重，在分化中前行
　6 增长趋缓压力显现：2008年城商行发展分析
　　6.1 2008年总结：增长放缓，压力显现
　　6.2 2009年展望：在挑战中寻找机遇
　7 改革开放三十年：城商行发展总结、挑战及未来方向
　　7.1 发展总结：逐步向好，亮点频现
　　7.2 面临的挑战：困难重重，亟待突破
　　7.3 未来方向：错位竞争，战略制胜
　8 国际金融危机背景下的快速扩张：2009年城商行发展分析
　　8.1 2009年发展回顾：国际金融危机下的快速扩张
　　8.2 2010年发展展望：多重压力下寻求突破
　9 差异化中寻求发展：2010年城商行发展分析
　　9.1 2010年发展总结：差异化中寻求发展
　　9.2 2011年发展展望：发展压力增大
下篇 改革发展专题
　1 发展战略与定位
　　1.1 战略制胜
　　1.1.1 从全球优秀银行的评选说起
　　1.1.2 好的战略是打开成功大门的钥匙
　　1.1.3 从比较优势中寻找战略定位
　1.2 探寻城商行发展之路
　　1.2.1 准确的市场定位
　　1.2.2 完善的治理结构
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　　1.2.3 先进的经营管理
　　1.2.4 高效的营销体系
　　1.2.5 良好的财务体制
　　1.2.6 广泛的同业合作
　　1.2.7 高瞻的发展规划
　1.3 城商行未来发展方向
　　1.3.1 方向一：全国性银行
　　1.3.2 方向二：区域性银行
　　⋯⋯
后记
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章节摘录

　　1．2．2 完善的治理结构　　我国城商行的发展从1995年开始，至今已经走过了近八年的路程。
经过八年的发展，城商行无论是在组织体系，还是经营管理方面都有了很大程度的提高。
但是，一个不容忽视的事实是，城商行是特殊历史条件下的产物，其组建的直接目的是化解原有城市
信用社的金融风险，并由地方政府承担稳定地方金融的责任。
因此，各地组建城商行时更多地依赖于地方政府的行政力量，而不是《公司法》意义上的市场化过程
，从而导致城商行先天不足，缺乏完善的治理结构。
这造成的直接后果就是，企业的经营权和所有权不分，决策、执行、监督体系混乱，委托代理关系不
明，缺乏有力的制衡关系。
面对内忧外患，建立完善的治理结构成为各家城商行亟待解决的问题。
　　按照建立现代金融企业制度的要求，城商行建立完善的治理结构关键在于做好五个方面的工作：
（1）优化股权结构是建立完善的法人治理结构的前提。
优化股权结构主要是为了解决我国城商行中存在的&ldquo;一股独大&rdquo;问题，消除地方政府对银
行经营管理的行政干预，建立起股东之问的相互制衡机制。
（2）正确处理所有者与经营者之间的关系，是完善企业法人治理结构的核心。
既要做到所有权与经营权的分离，又要保证所有权与经营权不会出现落空。
（3）充分发挥董事会、监事会的作用，是完善法人治理结构的关键。
要健全董事会、监事会管理架构，为董事会、监事会发挥作用提供组织保障；要完善董事会、监事会
议事规则，为董事会、监事会发挥作用提供制度保障；要严格董事、监事人选，为董事会、监事会发
挥作用提供智力保障。
（4）以集约化经营管理为中心，逐步完善审慎会计原则下的商业银行授权管理的制度化、规范化和
科学化。
（5）正确处理风险和收益的关系，强化内控制度建设。
要按照人民银行《商业银行内部控制指引》的要求，强化和完善内部控制建设。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　过去的十五年，城市商业银行走过了一条不平凡的改革发展道路，并取得了成功；展望下一个十
五年，城市商业银行将走向何处？
在中国银行体系中将处于什么地位？
这是每一位城市商业银行的决策者和从业者都需要认真思考的问题。
上海银行张吉光先生的新著对此作了积极探索，值得关注。
　　&mdash;&mdash;城市商业银行资金清算中心理事长　  王世豪　　张吉光先生的著作对城市商业
银行的改革发展历程进行了全面的总结，并对发展战略、联合重组、资本补充、跨区域发展等当前城
市商业银行改革发展的热点问题进行了深入剖析。
该书对城市商业银行未来的发展必将发挥积极的指导作用。
　　&mdash;&mdash;东营市商业银行董事长  石子强　　经过十五年的改革发展，城市商业银行正处
于关键的十字路口，何去何从，亟待抉择。
张吉光先生的著作正是在这样的背景下出版，值得推荐。
　　&mdash;&mdash;石嘴山银行董事长  李登芳　　张吉光先生一直在城市商业银行工作，并潜心研
究城市商业银行问题，对城市商业银行的改革与发展有独到见解。
他的著作对于城市商业银行具有较强的现实指导意义，值得一读。
　　&mdash;&mdash;江苏长江商业银行董事长  朱惠健

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<城市商业银行路在何方>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


