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内容概要

中国银行业改革开放取得成功的最重要经验就是根据中国国情实行稳健的改革，在实践中不断探索。
自1986年国家批准恢复设立交通银行后，又先后成立了中信银行、深圳发展银行、招商银行、浦东发
展银行等12家全国性股份制商业银行，以后逐家上市。
这些都为建立现代银行制度作了有益的探索，为银行体制改革奠定了基础。
其中，1996年成立的第一家由非公有制企业为主出资设立的股份制商业银行——中国民生银行，是在
民营经济较?发展并在市场经济中建立重要地位而又急需资金支持的背景下产生的，它的定位尤其引人
注目。
实践表明，民生银行成立l5年以来的低风险、高效益、快增长的良性发展，不仅证明商业银行股份制
改革的成功，而且还有力地说明了民营资本进入银行业是可行的。
尹洪东先生撰写的《民生十五章》一书，真实记录了中国民生银行的成立、发展以及不断壮大的全过
程，值得一读。

读者从本书中可以了解到，中国的商业银行要实现快速发展，不仅需要改革所有制，建立完善的公司
治理机制和风险管理机制，而且还需要独特的企业家精神。
这样的企业家应该有战略眼光和强烈的责任心，有创新和实干精神，有组织能力和经营管理能力。
正如《民生十五章》一书中所描述的，民生银行自成立就开始建立并不断完善公司治理结构，民生银
行的董事会是中国“最吵”的董事会，独立董事的否决权和独立董事上班制度体现了独立董事的权、
责、利，保障独立董事真正起作用。
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　　尹洪东
　　新华社资深记者、作家
　　曾出版报告文学《大风歌》
　　散文集《我的草原》
　　哲理随笔《动机主义》
　　长篇小说《边界》等作品
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书籍目录

第一章　三问民生
　一问：这样的高增长奇迹可能吗?
　二问：民生奇迹证明了什么?
　三问：民生银行究竟是一家什么样的银行?
　实至名归
第二章　一个老人的财富
　那伟岸的背影并未远去
　总理拍板：首家民营全国性商业银行降生
　身兼“三子”
　信念和坚持：做中国金融改革的试验田
　此情共追忆，天地一经老
第三章　传承与超越
　“祖孙组合”演绎民生传奇
　“经氏银行成功学”以理念取胜
　雏凤清于老凤声
　“超常规”的由来和误读
　不做最聪明的蜜蜂
　重新回归使命
　万丈高楼靠根基
　给自己戴上资本约束的紧箍
　“黄金搭档”的延续
第四章 “形神兼备"的公司治理
　中国“最吵”的董事会
　?真刀实枪”的选举
　与生俱来的公司治理优势
　独立董事也有“否决权”
　监事会：合格的“公司看护人”
　追求透明高效
　抓公司治理就是抓“三要素”
第五章　搭上开往春天的资本快车
　为虎添翼
　A股上市：平地一声雷
　成功发行可转债“挽救”了一个债种
　股改第一枪
　打开其他筹资渠道
　定向增发
　H股：梦圆香江路漫漫
　关于上市过程中的“插曲”
第六章　做30％的变革成功者
　风卷红旗过大关
　事业部制溯源
　?别“作坊”，打造“信贷工厂”
　为此一立 预之七载
　“三步走”战略
　成功的战略有赖于成功的策略
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　在困难和阻力中推进
　⋯⋯
第七章　蓝色梦想
第八章　“打机井”的银行
第九章 为了“生命线”的健康
第十章 “两化”审慎而行
第十一章　让人才成为“核心资本”
第十二章　缔造精神家园
第十三章　责任可以走多远
第十四章　生于忧患
第十五章　爱这家银行的N个理由
附录：中国民生银行大事记
后记：从玉米出发
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章节摘录

版权页：插图：董文标对笔者说，经老有政治家的风范，看问题善于从大处、高处着眼，善于把握经
济社会发展的大势。
经老说，民生银行要把自身的发展和整个国家的经济发展联系起来，只有国家经济发展了，民生银行
才能发展。
他还特别告诉深圳分行的同志，要千万记住，民生银行深圳分行的发展离不开深圳经济的发展。
2004年，当民生银行的总资产超过4000亿元时，经老认同了从传统公司银行业务向零售银行业务转型
的战略构想。
经老说，美国有一个非常庞大的中产阶级，它的社会结构像一个“橄榄”形，而中国现在的社会结构
像一个“金字塔”。
随着国民经济的发展，中国的社会结构也会逐渐变成“橄榄”形。
中国人口众多，如果中产阶级的比例达到美国的规模，那么未来零售银行业务客户的规模会很大，前
景非常好。
因此，要调整对公业务、零售业务的比重，要加大中间业务的比重，要进行人员观念、组织结构的调
整，要加大产品开发的力度。
零售银行业务的风险较小，国外很多著名的银行，其零售业务所占的比例都很大。
这个调整方案是符合大中城市中产阶级人数增长的发展趋势的。
经叔平的营销理念让民生人记忆良深。
经叔平说，现代银行首先是商业企业，盈利能力和资产质量是其不懈追求的目标。
要实现这样的目标，现代商业银行就必须摒弃传统的存贷利差盈利模式，在收益稳定、风险较小的中
间业务领域展开激烈的竞争，而积极的营销计划、模式、技巧应当成为银行提升自身竞争力普遍采用
的策略。
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