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前言

　　管理会计和财务会计是现代会计发展的两个主要分支，对于商业银行经营管理水平提升都具有重
要的支撑意义。
无论是理论界还是实务界，都期待这两个重要支撑能够齐头并进，但实践的发展却并不尽如人意。
随着新企业会计准则的颁布，我国的会计标准已基本实现了与国际会计准则的趋同，但相比之下，我
国的管理会计理论与实践发展略显滞后。
对商业银行来说，随着外部竞争的激烈和内部管理要求的提高，大家都在努力从管理会计中寻找实现
精细化管理的手段，来全面解决产品、部门、机构、渠道等维度的业绩核算问题。
但遗憾的是，国内多数商业银行尽管付出了很多努力，但在构建成熟管理会计体系方面仍然面临一些
技术难题，这在分产品业绩核算方面体现得更为明显。
　　我很高兴地看到我的同事张文武博士的专著《商业银行分产品业绩核算体系研究与设计》即将付
梓出版。
这本专著结合我国商业银行的业务特点、组织体系，全面研究了商业银行的分产品业绩核算问题，并
在此基础上基本解决了部门业绩核算与机构业绩核算问题，全面细化了我国商业银行传统基于财务会
计基础上的分机构业绩核算体系。
这本专著有如下五个主要特点特别值得关注：一是系统研究设计了分产品业绩核算模型，不仅包含银
行传统的营业收人、营业支出、营业费用、风险拨备等传统财务成本，而且纳入了资本成本的核算研
究；二是从对外和对内管理的角度，分别研究了银行的产品线设计，提出了适于商业银行产品业绩核
算的产品分类标准。
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内容概要

这本专著有如下五个主要特点特别值得关注：一是系统研究设计了分产品业绩核算模型，不仅包含银
行传统的营业收入、营业支出、营业费用、风险拨备等传统财务成本，而且纳入了资本成本的核算研
究；二是从对外和对内管理的角度，分别研究了银行的产品线设计，提出了适于商业银行产品业绩核
算的产品分类标准；三是针对商业银行敏感而复杂的内部资金转移价格问题，结合我国货币市场、债
券市场特点和国外成熟的计量方法，提出了具有可操作性的内部资金转移价格模型；四是针对管理会
计领域较为复杂的成本分摊问题；对比分析了分步成本法和分批成本法，结合我国商业银行不同层面
的特点，提出了一线网点采用分批成本法、以上层级机构采用分步成本法的核算路径，并综合传统成
本法和作业成本法的特点，针对我国商业银行的核算基础，创造性地提出了多动因成本分摊方法，基
本解决了商业银行的成本分摊问题。
五是在解决分产品核算之后，进一步研究了分产品、分部门和分机构业绩核算之间的关系，构建了一
体化的分产品、分部门、分机构业绩核算框架；从而设计了构建一套完整的精细化核算体系。
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作者简介

张文武，1973年3月生，中国人民大学管理学博士，现供职于中国工商银行辽宁分行。
曾在拉萨市财政局、中国农业银行西藏分行从事企业财务管理、资金计划和工商信贷工作。
先后担任中国工商银行总行计划财务部经营管理处副处长、固定资产处处长和成本管理处处长。
2007年1月至2009年3月，担任财务会计部副总经理，负责会计政策、财务报告和部门预算工作。
现任中国工商银行辽宁分行副行长。
先后主持设计了分产品、分部门、分机构、分客户业绩价值管理会计体系，主持设计了分产品分部门
预算方案、网点评价与优化方案，是集中采购方案、全面成本管理方案的设计者之一。
曾在《经济日报》、《中国金融》《银行家》金融会计》等专业刊物上发表论文多篇，承担了多项全
行重大课题并获奖。
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章节摘录

　　1.2 研究问题的界定　　商业银行分产品业绩核算是以产品线为主线，将银行的各项收支核算到金
融产品。
在分产品业绩核算体系中，通过研究产品线、成本归集分摊方法、内部资金转移价格设计方法以及风
险成本和资本成本的分产品核算方法，以求把商业银行的营业收入、营业费用、营业成本、风险成本
和资本成本，完整核算到金融产品，从而形成分产品业绩。
在此基础上，通过建立部门与产品的对应关系，形成部门业绩；通过汇总分产品业绩，形成机构业绩
。
本书的主要研究范畴界定如下。
　　1.2.1 研究主要集中于我国商业银行　　国外较为先进的商业银行在组织机构设置上多采用以产品
为核心的事业部制，如图1—2所示，花旗银行将全行部门设为四个重要分部，与我国商业银行的区域
分部设置机构的特点不同，内设部门与产品的对应关系较清晰，分产品业绩核算体系较成熟。
而我国商业银行的组织机构多采用以区域为核心的事业部模式，机构层级较多。
以国有商业银行为例，多存在五个层级（如图1－3所示），不同层级机构的内设部门存在很大差异，
分产品核算体系基础非常薄弱。
本书关于分产品核算的研究主要是针对我国商业银行。
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