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前言

为什么无数的人都拥有卓越的智慧，却只有少数人获得成功？
    为什么无数的公司都拥有伟大的构想，却只有少数公司获得持续？
    或许这正是困扰您已久的问题，与其绞尽脑汁不得其解，不如快快打开此书，因为本书就是为了解
除您这方面的疑惑而作。
    首先，要告诉大家的是：多数人拥有卓越的智慧却没有成功的原因是执行力太差，多数公司的伟大
构想没能继续下去也是由于执行力差。
然而仅仅知道问题的所在是不够的，关键是如何去解决这些问题。
解决执行力差的方法就是提高执行力。
怎样实现高效执行力，才是解决问题的关键所在。
    执行力是企业经营成败的关键。
只有企业具有良好的管理模式和管理制度，再加上言出必行的带头人，才能够充分调动全员的积极性
，执行才能够落实到位，企业的经营目标才能够实现。
要提高企业的执行力，不仅要提高企业从上到下的每一个人的执行力，而且要提高每一个单位、每一
个部门的集体执行力，只有这样，才会形成企业的整体执行力，从而形成企业的竞争力，使企业在激
烈的市场竞争当中勇攀高峰。
    本书首先从实现高效执行力所需要的心态和信念、底线、习惯等方面介绍了个人提高执行力所需要
做到的几个方面；其次从执行力的制度保障、高效执行力的持续基因、10倍速执行力法门等几个方面
探究了提高全员执行力的外部条件以及方法问题；最后从高效执行力对管理者的要求、高效执行力的
实践思考、全面提升高效执行力等方面作出了具体详尽的介绍。
阅读本书能够让您明白如何增强团队凝聚力和执行效力；学会应对团队成员动力偏差，加强执行力度
；如何让员工从优秀到卓越，提升忠诚度和敬业精神；如何用高效执行方法来锻造向心力，用感恩的
心做事；如何领导、管理、执行、教练，做全方位的成功领袖；如何激励团队士气、激发工作热情；
如何自我认知与职业规划，提升职业化水平。
    一书在手，高效执行力不愁。
愿您和您的企业能够快速提高执行力，把每一点智慧、每一个构想都落到实处，从而让您获得职业生
涯上的伟大成功，让您的企业得到可持续的发展。
    作  者    2012年3月
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内容概要

　　本书从实现高效执行力所需要的心态和信念、底线、习惯等方面介绍了个人提高执行力所需要做
到的几个方面；其次，从执行力的制度保障、高效执行力的持续基因等几个方面探究了提高全员执行
力的外部条件以及方法问题；组后，从高效执行力对管理者的要求、高效执行力的实践思考等方面做
出了具体详尽的介绍。
一书在手，高效执行力不愁。
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作者简介

张金洋 导师 一一实战派讲师
具有多年市场营销、企业管理和培训教育的丰富经验。
在过去的数年间，她帮助了几百家企业提升团队管理能力，发掘更多令企业利润倍增的方法，打造属
于中国企业特色的行业赢利模式。

?· 2006年、2007年全国十大女性讲师 ?·畅销书《大雁精神》作者 ?· 中央教育台热播讲座 主讲嘉宾 ?
·中山大学MBA
营销总监班 教授 ?· 华南理工大学总裁班 教授 ?
东方名家特聘专家张金洋新浪微博：@张金洋导师张金洋名师博客：http://jy999.blog.wise111.com/
对话张金洋导师：zxycpa@163.com 课程咨询：020-33482 9820 137 5179 7469
（陈小姐）金洋工作室QQ：166 4097 875
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书籍目录

目 录
第一章：高效执行力的心态和信念
一、问题的终结者
二、承诺誓死完成：决心
三、坚决服从，找方法不找借口
四、坚持原则
五、岗位价值
第二章：高效执行力的底线
一、什么是底线
二、执行力的心理底线
三、执行力的职责底线
四、执行力的方向底线
五、执行力的强度底线
六、执行力的实效底线
第三章：高效执行力的习惯
一、执行前的复述
二、锁定责任
三、商业人格
四、马上行动，全力以赴
五、爱上执行：痛苦+坚持=快乐
第四章：唯一评价标准：结果
一、要功劳，不看苦劳
二、过程不代表结果
三、任务不等于结果
四、完成任务不等于执行
五、怎样做结果？

六、做结果的两种思维：外包思维、果因思维
七、执行结果的评价指标
八、把努力与结果分开
第五章：制度执行力
一、制度执行力
二、监督和检查制度化
三、执行前的指导
四、执行过程的监督
五、执行结果后的检查
第六章：高效执行力的持续基因
一、执行真经24字真经
二、认真第一，聪明第二
三、结果提前，自我退后
四、锁定目标，专注重复
第七章：10倍速执行力法门
一、执行人才三大标准
二、多做有积累的事
三、透过学习激发潜能

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<军令如山>>

四、优势发挥与生涯规划
五、让做结果成就你无悔人生
第八章 高效执行力对管理者的要求
一、管理者的执行力及其他必备能力
二、高效执行力对高层管理者的要求
三、高效执行力对中层管理者的要求
四、高效执行力对基层管理者的要求
五、管理者的执行力与精细化管理
第九章 高效执行力全面提升
一、全球化战略管理视角下的执行力
二、提升企业执行力的三个层面
三、构建和谐企业是提升执行力的关键
四、加强荣辱观教育，提升企业执行力
五、企业提高执行力的环境浅析
第十章 高效执行力的实践思考
一、跨国公司执行力的启示
二、利用IT技术提升执行力
三、中小企业执行力的思考
四、国有企业纪律对执行力的影响
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章节摘录

版权页：   插图：   大企业之所以容易丧失竞争力，原因是有很多弱者可以在大公司这样一个大船里躲
起来。
当弱者形成群体的时候，他们存在的唯一方式，就是想方设法为强者设置障碍，然后把强者淘汰。
 （2）狼性原则二：忍辱负重 狼不会为了所谓的尊严在自己弱小时攻击比自己强大的对手。
它会忍辱负重，等待自己强大到可以发出攻击的那一天。
 企业从小变大的过程，是一个牺牲和养育的过程。
不要为了所谓的尊严去“打肿脸充胖子”，我们之所以强大是因为我们内心的原则。
 （3）狼性原则三：整体至上 团队如果作出了一个决定，那么所有的人就必须支持；如果我们每个人
都发出不同的声音的话，那么我们的顾客看到的是什么？
 所以，如果我们想获得一个好的文化，在这个文化中，每个人在个人利益与企业利益冲突的时候，我
们都能够把整体放在首位，首先是要让弱小的员工也感觉到他的声音，感觉到公司的强大中有他的一
份声音。
 （4）狼性原则四：知己知彼 如果我们对于客户价值的了解是不一样的，我们就会按自己脑子中的价
值去做事。
这样长期下去，一定会在公司内部潜藏着若干的矛盾与冲突，“不是不报，时辰未到”。
胜利并不是说明自己强大，而是说明自己比对手更用心！
 （5）狼性原则五：持续基因 企业的存在是为了利益，但我们却必须超越利益，才能拥有真正的持续
基因。
一个员工之所以在一家公司里面作出贡献，是因为他在这家公司里面感受到人性的东西，只有人性的
才是最伟大的。
 因此，领导者要懂得超越利益的文化，只有这样才能形成一个团队凝聚的核心，才能拥有一个公司的
持续基因。
 2.其他原则 坚持原则与企业执行力休戚相关，如果没有原则，不但企业的任务无人执行，就连日常的
规章制度也执行不下去。
只有企业坚持原则，企业的整体执行力才能够提高。
实践证明，企业除了应该坚持狼性原则外，还要注意以下几个原则。
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媒体关注与评论

　　沃尔玛能取得今天的成就，执行力起了不可估量的作用。
如果你希望成为一名优秀的CEO，或者希望将你企业的挑战性目标变为现实，就必须依靠执行力。
　　——沃尔玛公司董事长兼CEO 罗伯森·沃尔顿　　　　以前我们总是认为自己很聪明，但是学习
了没有很好地去执行，反被聪明误。
　　——世界第一成功导师、潜能开发大师 安东尼·罗宾　　　　制定正确的战略固然重要，但更重
要的是战略的执行。
　　——联想集团总裁兼CEO 杨元庆　　　　三流的点子加一流的执行力，永远比一流的点子加三流
的执行力更好。
　　——日本软银公司董事长 孙正义
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编辑推荐

《军令如山:全员高效执行力提升》告诉我们为什么无数的公司都拥有伟大的构想，却只有少数的公司
获得持续？
执行力是企业经营成败的关键。
只有企业具有良好的管理模式和管理制度，再加上言出必行的带头人，才能够充分调动全员的积极性
，执行才能够落实到位！
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