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内容概要

　　中国经济增长方式的转变
　　在过去50多年里，中国经济增长方式经历了三次转变。
展望未来，中国高速增长的经济将如何转变，有哪些内外部制约条件？
我们应如何看待中国经济发展模式转变的必然性及其长期性？

　　 FDI助推中国经济转型
　　外商直接投资（FDI），包括外国对华投资和越来越多的中国对外投资，其本质是什么？
它在中国经济的持续转型中将起到什么作用？
继科尔尼发布2012年外商直接投资信心指数&reg;后，科尔尼执行总裁兼董事长罗德侠（Paul
Laudicina）携科尔尼全球合伙人兼副总裁、科尔尼中国研究中心创始人和常务主任张天兵共同与您探
讨FDI如何助推中国经济转型。

　　走向转型期的中国汽车产业——2011年中国汽车产业回顾与未来展望
　　新浪汽车讯
2012年1月11日，由新浪汽车主办、江淮汽车协办、全国200多家媒体参与的“瑞风Ⅱ和畅杯”2011年
度十大汽车新闻评选”在北京隆重揭晓。
科尔尼（上海）企业咨询有限公司全球合伙人戴加辉博士为您解析2011年中国汽车市场。

　　 中国铁路盈利性的转变——中国高铁的自给自足之路
　　
中国铁路历经6次提速，最终进入了高铁快速发展的时代。
经过短短九年的埋头发展，中国目前已经拥有全世界最大规模以及最高运营速度的高速铁路网，新建
的高铁里程超过世界所有国家在过去半个世纪里新建的高铁里程总和。
然而在光荣与梦想的背后，巨额债务、技术安全、成本回收等种种质疑不断。
对于中国高铁而言，要真正实现经营上的自给自足，前面还有艰难漫长的道路要走。

　　2012年科尔尼外商直接投资信心指数&reg;
　　2012年科尔尼外商直接投资信心指数&reg;基于对全球领先的1000家企业及新兴经济体中规模最大
企业的调查，涵盖27个国家、6大洲和17个行业领域。
调查对象包括公司主管、区域主管及业务部门主管。
问卷内容包括对未来三年在某个市场开展直接投资的可能性，分高、中、低三个级别的回答进行加权
平均计算，预测国际投资流向，期望为全球企业高管提供前瞻性的市场资讯。

　　 年长消费者需要什么？

　　
科尔尼首创的“全球年长消费者调研”对3000名60岁以上的消费者开展访谈，覆盖23个国家。
调研显示：在人类平均寿命期限内，人口结构发生了史无前例的巨大改变，出生率持续下降，寿命不
断延长。
在本世纪的最后几年，60岁以上的人群将成为增长最快的消费者群体。
我们认为，这一趋势必将给营销人员、零售商和制造商带来显著而深远的影响。

　　 提高销售团队有效性的法宝
　　
销售人员通常都热衷于追逐销售业绩的快感、对客户需求的把握、以及如何满足消费者的定制化需求
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。
然而今天的销售格局已不同往昔，它变得更加复杂，更加技术化，且更具策略性，而不再以常规订单
为主，并且要求对客户需求有更加深刻的把握。
传统的销售团队是否能紧跟这些新趋势呢？
科尔尼“销售团队卓越法”可以帮助企业配置最合适的销售团队，以期获得立竿见影且不断提升的实
效与竞争优势。

　　如何让尽职调查更尽职？

　　随着新基金数量的激增以及竞争的加剧，除了财务尽职调查以外，私募基金公司尝试更多价值创
造方式，希望挖掘出运营领域的更多隐藏价值。
那些开展运营尽职调查的公司能够缩小“尽职调查不足”，令投资目标实现价值与回报的最大化。
运营尽职调查能够提供对目标公司整体业务运营更为深入的了解。
科尔尼将与您共同剖析如何弥合尽职调查的不足。

　　 电力交通系统：巨额利润，征途漫漫
　　近期调研显示电动汽车的数量还不到汽车总量的百分之一。
然而，污染和化石燃料稀缺等环境因素日益凸显，这表明在不久的将来，电动车必将占据不可或缺的
战略地位。
事实上，第一批电动系列汽车的诞生已经将电动车的理念传入到千家万户，与此同时，相关政策环境
也正在悄无声息地创建中。
在这样的大背景下，电动汽车市场的新进入者不免心生疑问：究竟何种电动车业务模式才能带来最大
利润？

　　 欧洲快递和包裹服务行业：当前增势能否延续？

　　
2010年的欧洲快递和包裹寄递行业取得了可喜的成绩，正逐渐恢复到经济危机前的货量水平。
然而，由于2009年的普遍降价，导致快递和包裹行业收入增长依然滞后。
客户不断转向更低廉的寄递模式，价格较为便宜的标准寄递服务正在抢占快递业务份额，由此带来的
压力并不会在短期内得到缓解。
科尔尼近期开展的快递和包裹行业研究提出了对该行业前景有着重大影响的几个主导趋势。

　　 化工产品生产企业：寻求可持续增长
　　
欧洲化工行业正在复苏，去年增长显著，很多行业领先企业的财务表现与金融危机前持平或者更为优
异。
为了维持这一势头，化工产品生产企业制定了雄心勃勃的增长计划，但仍有疑问：考虑到金融市场动
荡、市场变革和来自发展中国家的竞争，如何实现可持续增长？
内生增长还是收购型增长？
创新是否为差异化因素？
化工业客户真正需要的是什么？

　　全球制造网络设计
　　
目前现存的企业网络已无法跟上全球大趋势的步伐，从而造成了制造地点与及时物流之间严重的不平
衡。
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当越来越多的企业努力应对自身全球网络的内在复杂性和风险之时，有一种方法可以帮助企业克服大
部分的不确定因素。
科尔尼研究方法提出了令人信服的全球网络设计逻辑原则——同时帮助企业指明了获取可持续竞争优
势的路径。

　　 电商“跨界”物流的是与非
　　
中国B2C电商发展迅猛，最近几年，中国一年的B2C业务规模增长相当于美国两到三年的增长。
尽管发展如此迅速，但中国电商企业的盈利性不强，业界仍在不断探索中国电商企业成功的商业模式
。
与此同时，另一个相关话题成为了近期的焦点，即如何看待电商企业“跨界”涉足物流领域。
本期科尔尼编委特别为您搜索业界部分代表人物对此现象的评价，供您参考。
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