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内容概要

　　《电力信息化丛书：解读信息时代的电力变革》主要内容包括：工程数据转移之道、备份容灾统
一存储、开拓企业文化新疆界、从独裁到服务、数据挖掘效能、汛限水位一指禅、优化降耗模型、执
行机构比较等。
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书籍目录

观察异见“公转”不停“自转”不息运行管理2.0对症下药以人为本的电建财务ERP辅助隔离系统必将
产品化虚拟服务实时迁移非典型项目的典型管理故事轨迹百炼成钢绕指柔现场直击供电企业网络信息
安全应用实用至上的物流MIS知行视界毕节有片绿色云资产全寿命周期的管理支点自主开发用户权限
管理四位一体的基建MISERP建设与深化应用IT纵横堵塞漏洞挽回损失工程数据转移之道备份容灾统一
存储开拓企业文化新疆界从独裁到服务数据挖掘效能汛限水位一指禅优化降耗模型执行机构比较
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章节摘录

　　公司项目立项后，由于涉及安全、人员管理、设备与系统开发等多方面工作，项目组织和分工职
责一时暂难确定，最后由信息部门先进行前期的技术调研与方案设计，启动建设。
　　项目伊始，根据公司项目管理办法规定，信息部门提出了保证质量和进度的几点措施建议。
先试点，成功后再逐步扩大实施；保证项目有序进行，统一公司卡片风格；成立项目实施组织机构等
。
同时建议在项目实施过程中，严格进行项目质量、进度监督，对发现的问题要加强协调、及时解决。
　　实施中的问题分析　　由于门禁系统属于比较特殊的楼宇控制设备行业，不同于企业计算机信息
设备范畴，参与项目的信息部门人员缺乏相应的技术经验。
项目前期技术调研收集资料，主要列相关制造商及产品进行分析工作，其中一些技术细节，在短时间
内无法全面了解（如刷卡规格、指纹机等的设计和制造工艺），使得后来需求变更时引起相应的设备
型号更换，项目进度推迟，增加了时间成本。
可见，应该事先充分做好需求分析研究，减少频繁变更，提高设备性能的覆盖率和适应性。
　　在项目实施中，除设备平台的选择外，项目其他工作内容均与公司管理制度密切关联（如确定身
份识别类型、卡片样式、权限划分、访客管理记录等），因此必须有明确的执行部门分工。
由于公司在项目的牵头部门、参与部门和职责分工方面责任不清，使得设备选型招标后，供应商在开
展现场需求分析和有关合同反馈征询时，面临在合同签订、付款流程、现场施工等重要环节迟迟得不
到信息反馈，工作进度和积极性受到很大影响（直到公司召开由多部门的协调会，确定了项目各方分
工职责之后，项目才得以继续推进，从2011年1月启动，截至同年10月，完成了项目试点中卡机设备安
装、人员进出刷卡）。
可见，项目执行的部门分工和各自职责必须明确，且各部门需认真贯彻公司的管理制度。
　　在项目执行过程中，需求不断提出变更，配套管理制度却不能及时到位，这也导致计划无法按节
点进行管理。
门禁系统的设计，大到涉及现有楼宇、门卫室改造、线缆敷设，小到卡片样式设计、刷卡机、通道型
号等，这些需求在项目实施过程中部出现过变更。
在“非典型信息化项目”中，由于项目涉及专业范围广，技术复杂，需要有相应的配套管理制度。
事实证明，有一家试点单位，由于人力资源部制定了卡务、考勤、访客、消费管理制度，于是相关模
块能够顺利投入运行。
而另一试点单位由于制度不到位，造成部分模块无法投用。
可见，配套的管理制度不可或缺。
　　⋯⋯
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