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内容概要

在现代企业的团队中，各个部门的负责人相对于基层员工来说，就是一个个强将，他们具备好的工作
思路、管理模式，具有大局意识和责任意识，对于整个员工队伍的建设及工作目标的实现具有举足轻
重的作用。
    强将是榜样。
领导者能否被部属所接纳，关键在于他的人格魅力，这直接影响到他的领导力。
形象塑造源自于实际工作中的言行。
因此，作为领导者应注意自己的一举一动，用超强的办事能力，公平、公正、公开的领导作风，敢于
担当的精神，为部属树立榜样。
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章节摘录

（4）注意抑制统一组织内部派系组织的消极作用现代社会组织内部，普遍存在着非正式的派别关系
，如同学、同乡、师生、亲戚等，管理者也应从刘备身上吸取经验教训，注重对派别行为进行引导，
使之发挥积极作用，抑制消极作用，以维护统一组织的亲睦和谐与团结一致。
（5）注重个体间的协调与配合如同一个人的肌体，只有身首四肢各安其位，才能行卧自如。
一个组织，在所有成员团结一致的基础上，也应当进行科学的分工，使组织成员各就其位，各展所长
，从事各自能够胜任并有兴趣的工作。
互相协作，彼此配合，组织才会充分地发挥其功能。
当然，创造亲睦和谐的小气候绝不是说在组织内只求一团和气而不讲原则、不要规章制度。
如此，则组织内个体的行为就失去了约束，人们便会随心所欲、为所欲为而成为一盘散沙，会失去为
实现组织目标应有的统一意志和战斗力。
组织内部团结一致，左右亲和，有益于员工的身心健康，便于工作积极性的发挥，产生高昂士气。
否则，上下异心，左右矛盾，内耗增大，组织士气低落，员工的积极性便无法发挥了。
要实现上下同欲，从根本上讲，就是上下的利益必须一致，没有共同的利益，仅仅依靠空洞的说教，
充其量只能是貌合神离。
在西班牙的巴利阿里群岛上，法国人曾开办了一个多国服务公司，经营多年，却囊空如洗，不得不撤
离该岛。
其后，那些饭馆、饭店、酒吧间的工作人员自己组织了一个合作社，合作社的主任既是领导者，又是
端盘上菜的服务员。
按规定，领导者最高工资不得超过清扫工的一倍半，大家利益一致，工作十分卖力，生意非常兴隆，
一年中赚取了7000比塞塔。
合作社上交的税金是西班牙同行的两倍，每个职员除了领取工资以外，年终还得到了巨额奖金。
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媒体关注与评论

我更害怕由1只狮子领导的100只羊，而不是由1只羊领导的100只狮子。
　　——塔列朗领导力和学习能力对每个人都是必不可缺的　　——约翰·菲茨杰拉德·肯尼迪管理
在系统之内起作用，领导力对整个系统起作用　　——史蒂芬·柯维管理是把事情做好，领导力是做
正确的事情。
　　——彼得·德鲁克

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<强将手下无弱兵>>

编辑推荐

《强将手下无弱兵》：培养管理者领导力和凝聚力的权威指南。
一头狮子带领的羊群可以战胜一头绵羊带领的狮群，兵熊熊一个，将熊熊一窝。
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