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前言

　　毋庸讳言，当今的国内企业，尤其是中小型企业的管理水平总体偏低。
管理的单一性、短视性和随意性屡见不鲜，致使企业发展滞缓、绩效低下甚至生命周期缩短。
　　那么，其深层次的根源究竟在哪里？
只要你具备在几家企业高层工作的经验，那么，毫无悬念，你一定会将最本质的根源指向他们——掌
管了企业命运，却不能系统、全面及长远地为企业进行设计并运营的老总。
　　然而，只要对当今国内企业的老总们作一下粗略的分析，不难发现，绝大多数人的管理背景，不
是出于某个业务部的主管，就是出于某个项目的主管，加之国内企业培育体系及用人体系的不完善，
使得在位的老总们在客观上不曾或很少获得过整体的、系统的实战机会。
即使有不少老总参加了一些诸如MBA之类的研习，但那些案例较之亲身体验，往往显得过于苍白。
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内容概要

本书以工作新手小王的工作和成长历程为案例，对薪酬管理业务框架进行了完整细致的描述。
书中内容对其工作中容易犯的错误作出提醒。
    与市面上其他人力资源管理方面的图书相比，本系列丛书的最大特点是：通过对真实工作场景和经
历的模拟再现，在故事般的叙述中巧妙地嵌入人力资源工作的工作理论、工作方法、工作技巧，读来
十分有趣，不会觉得枯燥烦闷，读者可在轻松的阅读氛围中学到所需知识。
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章节摘录

　　待小王看过职位说明书之后，李经理就工作内容向小王作了如下解释。
奥运公司暂时未设薪酬经理的职务，但在岗位设定上薪酬主臀的职贡与很多公司薪酬经理的职责接近.
这给予了薪酬主管这个职位很大的工作空间。
在招聘薪酬主管的时候，奥运公司主要考虑了公司人才培养的需要，选中了在专业技能上并不是最出
色、但有过良好的专业训练、有一定工作经验的年轻的小王来担任，希望通过一段时间的锻炼，使小
王成为公司管理的骨干。
当然，考虑到小王目前的专业水平，公司特别要求管理顾问贝先生在小王日后的工作中充当教练的角
色，给予一些具体的指导性意见。
薪酬主管有一名下属小赵，配合小王负责薪酬的具体事务性工作。
公司同时希望小王能够把握机遇，配合李经理建立出一整套薪酬管理体系，使之有效运转。
　　在职位说明书中，只是笼统介绍了作为一名薪酬主管的工作职责，对工作要求和目前的侧重点并
未涉及，在明确了小王的工作职责之后，李经理介绍了目前公司薪酬管理的工作任务。
　　奥运公司目前所处的阶段是：公司处于高速发展的上升期，原有的业务规模和人员规模不断扩大
，原有的薪资管理制度相对比较简单，在员工入职的时候对工资水平的把握不是很严格，客观上造成
个别岗位员工的薪水与岗位实际价值不符。
在小王入职前的一段时期内，不断有员工抱怨薪酬的激励性不够，不够公平合理，甚至出现员工因此
离职的现象。
另外，公司新调整设立了几个业务支持中心，人员及岗位发生了比较大的变化，成立了各地的分公司
，招聘了大量人员，已有的职位说明已不太适用。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<薪酬管理实务>>

编辑推荐

　　作者试图将薪酬管理的基本技能与以往的一些工作经验和感受联系在一起，在为读者提供一个薪
酬管理框架的同时，更侧重于对一些实际工作中遇到的问题和难点在对策上的探讨，并希望在方向上
引导年轻的同行在工作中不断充实自己、提高自己。
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