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前言

　　2008年10月24日，合俊玩具厂厂区外，成群的工人正在利用报纸、招聘信息栏等各种渠道找工作
。
这个场景只是东莞甚至是中国制造业工厂的一个典型镜头。
合俊集团，全球最大的玩具代工商之一，港资上市公司，在玩具界举足轻重。
在世界玩具五大品牌中，合俊已是其中三个品牌的制造商。
10月15日，它旗下设在东莞樟木头的两家工厂，合俊玩具厂和俊领玩具厂同时宣布倒闭。
当天，合俊股票也宣布停牌，停牌前每股股价为0.08港元。
　　合俊倒闭原因的复杂性不言而喻，有全球金融危机冲击、人民币升值、劳动力成本增加、原材料
成本上涨等外部因素，投资福建银矿这一跨行业扩张所导致的资金链紧张则是一根导火索。
现金流紧张导致企业破产已经不是新鲜的事情。
目前流行一句话：现金流比妈妈还重要。
抛开理论层面不说，现金流对于企业存活的重要性可见一斑。
　　合俊在金融危机中倒闭并不是个案。
金融危机下各国都开始“节衣缩食”，纷纷减少订单，削减投资，这样，原来依赖外国资金和市场的
企业，就没有资金和市场了。
南方以制造业和以外贸为生的私营企业自然是首当其冲，一系列困难随之而来。
　　另外，内部经营不善也是企业倒闭的主要原因。
不经历风雨怎么见彩虹，没有历经大风大浪的企业，就算发展起来了，以后也会留下的后遗症。
这在中国企业发展史上有太多先例了。
金融危机正是给私营企业上的一堂危机课，它能锻炼企业危机调控能力，从而发现企业内部及外部的
各种不足，并且加以改善。
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内容概要

　　马云曾说过，今天很残酷，明天更残酷，后天很美好，但是大多数人死在明天晚上，看不到后天
的太阳。
管理没有最终的答案，分析和总结失败背后的根本原因，找到医治企业各种疾患的锦囊妙计是每个管
理者的终极命题。
　　本书最大的特点是集中了优秀企业家的成功经验，以丰富多彩的商战实例为素材，融深刻的哲理
和切实可行的操作方法于一体，总结出了私营企业做强做大的200条锦囊妙计。
　　比锦囊妙计更重要的是锦囊妙计背后的思维方式。
从这个意义上讲，本书传递的不仅是企业做强做大的方法，更是不断创新、不断探索的精神，置之死
地而后生的智慧，勇于开拓的勇气，以及自主自立的民族情感。
这也正是一个私营企业做强做大不可缺少的精神内涵。
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作者简介

　　付巍，毕业于武汉大学，后在长江商学院修习MBA。
现为陕西商贸学院副院长。
同时担任多家大型企业的顾问，对企业管理有自己独特的见解及丰富的实战经验。
作者坚持在实践中验证真知。
以真知造福企业的理念。
并付诸实践。
　　梁素娟，毕业于北京大学。
长期游历于大学校园、外企、民企。
现供职于图书公司。
作者立志开拓书业蓝海。
为众多亟待扬帆出海的企业借得东风。
近年来执著于名企图书策划。
让更多企业的管理经验得以传播。
曾参与策划、出版图书50多种。
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章节摘录

　　改革开放的浪潮为企业带来了焕然一新的春风，也带来了更为惨烈的市场竞争。
特别是在中国加入WTO以后，私营企业面临着国际大军的猛烈袭击，都开始有了如临大敌、草木皆兵
的感觉。
　　世界是平的。
从现实来看，许多私企早已在风浪中倒下了。
苏泊尔、小护士、南孚等企业都在狼烟四起中被外资企业并购。
国际“大鳄们”将竞争的深度、广度和强度都提升到了一个新水平，这就要求私企的经营管理、人才
跟进、战略思维迈上新台阶，单凭过去的经验，已是独木难支了。
　　在这次国际化大潮袭来之时，很多令国人骄傲的民族品牌都纷纷呛水，娃哈哈就差点被外国的海
水淹死。
　　娃哈哈与达能的合作始于1996年，当时杭州娃哈哈、法国达能公司、香港百富勤公司共同组建合
资公司，持股比例分别为49％、49％和2％。
后来，亚洲金融风暴之后，香港百富勤将2％股权转给达能，从而使达能获得了51％的控股地位。
　　在此后的几年时间内，娃哈哈集团在我国西部、革命老区和三峡库区等地投资设立非合资公司
，2006年总资产达56亿元，利润10.4亿元。
　　2007年4月3日，达能突然曝出消息：欲强行以40亿元人民币并购娃哈哈集团非合资公司51％股权
。
听到这个消息之后，娃哈哈创始人宗庆后表示强烈不满，认为自己与娃哈哈集团进入了达能的圈套。
随后，娃哈哈员工、经销商陆续发表声明支援宗庆后，抵制达能的并购行为。
2007年4月11日，达能在上海召开新闻发布会，称已于4月9日正式向宗庆后发出通知函，对其提起诉讼
。
双方合作陷入僵局。
直到12月21日，双方经过将近8个月的纷争，终于发表联合声明，同意结束对抗，回归和谈。
　　“达娃”之争是本土企业与外资最激烈的一次正面交锋，甚至惊动了中法两国高层，两国频繁通
过外交途径试图化解此事。
娃哈哈集团公司董事长宗庆后有些无可奈何，毕竟难同大鳄抗衡，只得扛起民族主义的大旗，抵挡“
帝国主义”的入侵。
娃哈哈被狠狠地呛了一口水之后，总算抓住救命稻草重新上岸。
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　　今天很残酷，明天更残酷，后天很美好，但是大多数人死在明天晚上，看不到后天的太阳，马云
如是说。
　　管理没有最终的答案，分析和总结失败背后的根本原因，找到医治企业各种疾患的锦囊妙计是每
个管理者的终极命题。
　　但凡是伟大的公司都有一个共同的特点，那就是，时刻保持足够的危机意识和足够的谦虚学习的
胸怀。
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