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前言

　　我曾经在解放军西安陆军学院某士官大队当过教官，“是”、“没有任何借口”这些领受任务的
方式在头脑中挥之不去。
后来我转业到地方工作，来到一家中外合资企业，负责人力资源管理（当时叫劳动人事管理）。
我在交代任务时的口气毋庸置疑，很希望得到没有任何借口的回答。
然而我错了，人们对我避而远之。
好心的同事告诉我：“这是在地方，你不能用部队那一套生搬硬套，官大一级压死人。
”然而，不同版本的《没有任何借口》却成了畅销书，当时我就有一种担心，担心管理者会犯与我相
同的错误。
　　当然，企业经营不善时老板们总是抱怨执行不力，这
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内容概要

《校正执行力》内容讲述了：“是！
”“没有任何借口！
”那是军人、战士的口吻，而您的下属是军人，是战士吗？
军人与战士的一切要献给国家，而您的下属没有义务将他的一切献给您所管理的企业。
您要求瞎胡说没有任何借口地执行是可以理解的，但是请放弃虚幻的假设，随时做好校正执行能力扭
曲的准备。
无论您是老板还是一个班组长，不断提高自己校正执行力扭曲的能力远比对没有任何借口执行的期盼
现实得多。
即使得到了这样的承诺也不可轻信，任何人都不能游离于制度的监督之外。
即使您是一名普通员工，接受任务时表示没有任何借口地执行，但是在实际的执行中，在各种利益的
冲突和诱惑中，也需要不断校正自己的执行力，以便交出一份完美执行的答卷。
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作者简介

张华强，三眼国际创意文化传播机构资深管理咨询专家、高级政工师、中国管理科学研究院研究员、
正当管理理论创始人。
专著《军人自我思想探微》1992年由陕西人民出版社出版，《我异故我在》一书于2007年由三眼国际
策划、中国铁道出版社出版。
张华强于本世纪初提出的正当管理理论，其正确性和必要性在实践中日益得到印证，在业界已经受到
人们的极大关注。
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章节摘录

　　（二）在防治结合中善疑　　从某种意义上说，只有在防治“二传误导”做到了善始善终，才能
克服企业寿命越来越短的现象，走出兴亡周期律。
防治“二传误导”当然要防治结合，努力将“二传误导”控制在萌芽状态。
在教育上要经常打预防针，在用人上善疑。
善疑是与多疑相比较而存在的，是对疑的一种抑制。
作为对被用者的主动督察，善疑是出于善意，这应当是善疑的出发点。
用人与被用者之间，已经建立起一种信任关系，不能出尔反尔，让被用者无所适从。
善疑的善意则不同，它可以是对被用者提出更高、更全面的要求，在不超越原有信托关系的情况下，
使
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编辑推荐

　　《校正执行力》由中国物资出版社出版。
如果您认为下属没有任何借口地执行就可以高枕无忧，如果您认为只要结果不管过程就可以坐享其成
，那您就错了。
管理的魅力和奥秘就在过程之中，执行者真正重视的往往是您要检查的，完美的执行只有在检查中不
断地校正才能得到。
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