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前言

　　随着经济全球化、区域一体化的发展以及我国加入WTO和市场经济体制逐步完善，项目管理越来
越引起了我国的重视。
项目作为我国当前经济发展的重要构成因素，它的成败成为国家、企业和社会最为关心的问题之一。
项目管理又对项目的发展与成功起到至关重要的作用，项目管理的灵活性是为了适应企业产品多变的
要求。
因此，深入而广泛地开展项目管理实践活动，提高项目管理水平，是时代发展的需要，是经济发展的
客观要求。
　　项目采购的含义不同于一般概念上的商品购买，它包含着以不同方式通过努力从组织外部获得货
物、施工工程和服务的整个采办过程。
项目采购按方式可分为招标采购和非招标采购，无论是哪种形式的项目采购最终目的都是通过严格和
细致的程序保证采购项目达到最优选择，取得采购价值的最大实现，最终转化为企业价值的一部分，
转变为企业的竞争力。
项目采购是目前采购范围内协调和综合性最强，参与部门和组织最多样的采购形式。
它所包含的几个重要过程对企业供应链的建立和持续高效的运行都有重要的实际影响，这也决定了项
目采购在采购供应的环节中有其独特和不容忽视的地位和作用。
　　随着物流在社会经济中的地位越来越重要，物流人才的培养也在我国蓬勃发展起来。
作为物流和供应链管理领域重要的一部分，项目采购在社会经济中起的作用也越来越大。
因此，尽快培养项目采购领域的专业性人才显得非常迫切。
当前，培养专业的项目采购人才有两条途径：一是在物流专业教学中，适当地开设采购领域的课程。
但是，这些课程很少有针对项目采购的，它们都是一些传统的项目管理知识；二是参加国际机构的认
证，诸如CIPS或者ITC等机构。
这些培训机构的培训体系很完善，但是缺少合格的师资并且很多知识脱离了中国的实际。
因此，编写适合我国物流专业的项目采购用书或者专业项目采购的理论用书就显得很有必要。
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内容概要

随着经济全球化、区域一体化的发展以及我国加入WTO和市场经济体制逐步完善，项目管理越来越引
起了我国的重视。
项目作为我国当前经济发展的重要构成因素，它的成败成为国家、企业和社会最为关心的问题之一。
项目管理又对项目的发展与成功起到至关重要的作用，项目管理的灵活性是为了适应企业产品多变的
要求。
因此，深入而广泛地开展项目管理实践活动，提高项目管理水平，是时代发展的需要，是经济发展的
客观要求。
    随着物流在社会经济中的地位越来越重要，物流人才的培养也在我国蓬勃发展起来.作为物流与供应
链管理领域重要的一部分，采购与供应在社会中起的作用越来越大。
为此，我们编写了“21世纪采购与供应规划系列教材”。
希望这套教材能够成为物流采购与供应课程的专业教材，亦能成为专业人士的案头书。
     本书详细地阐述了项目采购的理论知识和实务技巧。
本书的出版对项目采购的教学、现代物流与供应链人才的培养和项目采购人才的培养将起到非常积极
的促进作用。
本书是高等院校物流相关专业的学生教材，亦能够成为物流从业人员和专业项目采购人员的参考用书
。
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章节摘录

　　9.其他受项目结果影响的组织或个人（如社区公众、社会媒体等）　　项目经理必须关注项目参
与者的期望，这可能是件难事，因为项目参与者的目标往往彼此相距甚远，不是单一目标，而是目标
体系，甚至互相冲突。
例如，要求添置新管理信息系统的部门经理可能希望费用低廉，系统设计师可能强调技术上乘，而编
程承包人关心的则是取得最大利润。
　　综上所述，项目的不同参与者对项目有不同的期望和需求，有可以明示的需求，也有隐含的需求
。
项目诸参与者所关注的目标和重点往往差异很大，但项目参与者可以直接对项目施加各种影响，项目
参与者的满意度直接影响项目的成败。
在发起项目或实施项目之前，将所有参与者分类，研究分析他们各自的需求和期望，尽可能加以协调
与沟通，体现了项目管理者的项目管理能力。
　　1.1.4 项目的生命周期　　1.项目生命周期的定义　　项目生命周期是项目运动规律的总概括。
任何项目的实现都要经历一定的阶段或工作过程，项目的实现过程一般是指为创造项目的可交付成果
而开展的各种活动所形成的过程（也称为项目阶段），项目的实现过程，通常用项目生命周期来描述
，即把项目实现过程中先后衔接的各个阶段的集合称为项目生命周期（Project Lifecycle）。
　　项目生命周期确定了将项目的开始和结束连接起来的阶段。
从项目生命周期的一个阶段转到另一个阶段通常是某种形式的技术交接或成果交接。
一般前一阶段产生的可交付成果通常要接受是否已经完成和准确的审查，在验收之后才能开始下一阶
段的工作。
但如果认为对可能的风险可以接受的话，后一阶段可以在前一阶段交付成果通过验收之前开始。
　　项目生命周期的定义可以帮助我们区分项目开始到结束时的哪些行动包括在项目范围之内，哪些
则不应包括在内。
这样就可以用项目生命周期的定义把项目和项目实施组织的日常运作业务联系在一起。
　　目前没有确定项目生命周期的唯一最好的办法，一般项目生命周期通常规定如下：　　①项目的
各个阶段应当从事何种技术工作（例如，建筑师的工作应放在项目的哪个阶段完成）；　　②项目各
阶段可交付成果应何时生成，以及如何审查、核实和确认。
项目各阶段由哪些人员参与（例如，并行工程要求实施人员参与制定要求说明书和设计）；　　③如
何控制和批准项目的各个阶段。
　　2.项目生命周期的阶段　　不同的项目可以划分为内容和个数不同的若干阶段。
例如：　　①建设项目可划分为：发起和可行性研究、规划与设计、制造与施工、移交与投产；　　
②新药开发项目可划分为：基础和应用研究、发现与筛选药物来源、动物实验、临床试验、投产登记
与审批。
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